STROM Strategiaty0 organisaatioissa
Liiketalouden ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 90 op

Tradenomi (ylempi AMK)
Ohjelma

Opetussuunnitelmat
Opintotarjonta

Tutkintonimike tai patevyys ja koulutuksen taso

Tradenomi, YAMK-tutkinto

Hakukelpoisuus ja hakeminen

Ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932 §25.
Tutustu hakutietoihin www.opintopolku.fi -sivustolla ennen hakua.

Laajuus ja kesto

Laajuus 90 opintopistetta, opiskeluaika 1,5-3 vuotta tydn ohessa tai paatoimisena opiskeluna.

Osaamisen tunnistaminen

Opiskelija voi edeta opinnoissaan myods hyddyntamalla aiemmin hankittua tai opintojen aikana tydssa
karttuvaa osaamista.

Opiskelumuoto

Opetus jarjestetdaan kokonaan verkossa, mika mahdollistaa joustavan etaopiskelun.
Koulutuskokonaisuuteen on valittu aiheen kannalta keskeisimmat opintojaksot ja ne on aikataulutettu
niin, ettd myos tydssdkayva opiskelija voi valmistua puolessatoista vuodessa.

Opiskelukieli

Tutkinnon opetuskielet ovat suomi ja englanti. Opinndytetyon voi laatia suomen kielen lisaksi myods
englannin kielelld, jos se on tarkoituksenmukaista kohdeorganisaation nakdkulmasta.

Vaatimukset ja asetukset

Tutkintoon kuuluvat opetussuunnitelman mukaiset opinnot siséltaen kaikille yhteisia opintoja seka
suuntautumisopintoja, opinnaytetyo ja kypsyysnayte.

Haaga-Helian toimintaa ohjaa Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista
18.12.2014/1129 ja Haaga-Helian tutkintosdants,



https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141129?search%5btype%5d=pika&search%5bpika%5d=ammattikorkeakoulu%20asetus
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141129?search%5btype%5d=pika&search%5bpika%5d=ammattikorkeakoulu%20asetus
https://www.haaga-helia.fi/sites/default/files/Opinto-opas/Yleista-HHsta/tutkintosaanto.pdf?userLang=fi

Opintosuoritukset ja arviointi

Opintojaksojen arviointikriteerit 16ytyvat opintojaksokuvauksista. Lue lisda arvioinnista Haaga-Helian
tutkintosdanndsta.

Tavoitteet ja rakenne

Strategiaty0 organisaatioissa -koulutus antaa valmiudet toimia vaativissa strategiaprosessien
asiantuntija-, kehitys- ja esimiestehtavissg, liilketoiminnan suunnittelu- ja johtotehtavissa tai jonkin
toiminnon vetajana tai itsendisena yrittajana.

Koulutuksen jalkeen valmistuneet osaavat suunnitella ja toteuttaa strategiaprosesseja, johtaa muutosta
seka kehittda organisaation toimintaa ja kilpailukykya eri osa-alueilla ja erilaisissa
toimintaymparistoissa.

Opinnoissa opiskelija kehittda vaativassa asiantuntija- ja kehitystydssa edellytettdavaa ydinosaamista
seka strategiatyohon liittyvaa syventavaa osaamista. Opinnot vahvistavat opiskelijoiden kykya soveltaa
uutta tutkimustietoa omaan toimintaymparistdonsa.

Tutkinnon rakenne:
Ydinopinnot 20 op
Suuntautumisopinnot 20 op
Opinnaytety6 30 op

Muut syventavat opinnot 20 op

Ydinosaamisen opinnot keskittyvat tutkimus- ja kehittamistaitoihin seka osaamisiin, joita tarvitaan
kehityshankkeissa ja muutosjohtamisessa. Opinnot vahvistavat opiskelijan analyyttista ja kriittista
ajattelua seka ongelmanratkaisutaitoja.

Suuntautumisopinnot kehittavat strategiaprosessin suunnittelussa ja johtamisessa tarvittavia taitoja.
Opinnot vahvistavat opiskelijoiden kykya soveltaa uutta tutkimustietoa omaan toimintaymparisténsa.
Syventdvissa opinnoissa opiskelijat perehtyvat alastrategioihin ja strategiaprosesseissa keskeisiin
johtamiskaytanteisiin.

Kansainvalistyminen

Opintojen sisalldissa ja oppimistehtdvissa huomioidaan globalisoituvan toimintaymparistén edellyttamat
osaamiset ja ty6elamadssa tapahtuvat muutokset. Opiskelijoiden taustaorganisaatiot ovat usein
kansainvalisia yrityksia ja yhteistja. Opiskelijat voivat halutessaan osallistua Haaga-Helian
kansainvalisiin opiskelijavaihto-ohjelmiin.

Harjoittelu ja tyoelamayhteistyo

Opintojaksot hyddyntavat elinkeinoelaman ja yritysten asiantuntijoita ja/tai niilla ratkotaan
organisaatioiden ja liiketoiminnan haasteita. Lisaksi opinndytetyd on organisaatiossa toteutettava
kehittdmisprojekti.

Uramahdollisuudet

Tutkinto on suunniteltu suoritettavaksi tydn ohessa, mika edesauttaa tydeldman kehitystehtavien

vhdistamisen opintoihin. Tyon ja opintojen yhdistaminen vahvistaa taitoja ja osaamisia, joita tarvitaan
uralla etenemisen. Koulutus antaa valmiudet toimia vaativissa johtamis- ja asiantuntijatehtavissa.


https://www.haaga-helia.fi/sites/default/files/Opinto-opas/Yleista-HHsta/tutkintosaanto.pdf?userLang=fi
https://www.haaga-helia.fi/sites/default/files/Opinto-opas/Yleista-HHsta/tutkintosaanto.pdf?userLang=fi

Jatko-opinnot

Yliopisto-opinnot: Yliopistolaissa 558/2009 §:ssd 37 on saddetty, etta tieteelliseen jatkotutkintoon
(esimerkiksi tohtori) johtaviin opintoihin voidaan ottaa opiskelijaksi henkild, joka on suorittanut
soveltuvan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon. Yliopisto voi edellyttaa tieteelliseen jatkotutkintoon
johtaviin opintoihin opiskelijaksi ottamansa henkilon suorittavan tarvittavan maaran taydentavia
opintoja koulutuksessa tarvittavien valmiuksien saavuttamiseksi.

Haaga-Helian ammatillinen opettajankoulutus
Alumnitoiminta

Haaga-Heliassa jarjestetaan aktiivisesti alumnitoimintaa ja erilaisia alumnitapahtumia. Lue
lisda alumnitoiminnasta ja jata yhteystietosi, jotta voimme kertoa tulevista tapahtumistamme.

Yhteystiedot

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy

Pasilan toimipiste

Ratapihantie 13

00520 Helsinki
opintopalvelut.pasila(at)haaga-helia.fi

Koulutuksesta vastaava:
Juha Olava, juha.olava(at)haaga-helia.fi


https://www.haaga-helia.fi/fi/palvelut/palvelumme-alumneille?userLang=fi

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Strategiaty6 organisaatioissa

Opetussuunnitelma

Tutkinnon laajuus on 90 opintopistetta, ja se koostuu seuraavista opinnoista:

Pakolliset opinnot 20 op - Tutkimuksellinen kehittdminen, Data-analytiikka, Evolving Organisations ja
Organisational Behaviour.

Suuntautumisopinnot 20 + 30 op - Strateginen ajattelu ja kasvustrategiat, Strategia kaytannossa,
Kokeileva ja yhteiséllinen strategiaty6 ja Talouden johtaminen strategiatydssa.
Suuntautumisopintoihin kuuluu lisdksi opinnaytety6é 30 opintopistetta.

Muut syventavat opinnot 20 op - Suositellaan valitsemaan seuraavat opintojaksot: Effective
Management Team, Strateginen bréandin johtaminen, Strateginen henkilostéjohtaminen ja
Vastuullinen liikketoiminta ja jakamistalous.

Muihin syventaviin opintoihin suositeltujen opintojaksojen sijaan, voit valita opintojaksoja muista
Haaga-Helian ja muiden korkeakoulujen YAMK-tasoisista opinnoista, jotka ovat selkeasti tutkinnon
alaan liittyvia. Jos haluat siséllyttéda tutkintoosi opintoja muista ammattikorkeakouluista tai
yliopistoista, varmista ensin HOPS-ohjaajaltasi, ettéa valitsemasi opintojakso soveltuu osaksi

tutkintoasi.

Tunnus
STROM21
STROMYHT
TKI2ZHMO001
TKI2HMO002
ORD2HM101
ORD2HM104

Nimi

Strategiaty® organisaatioissa
Pakolliset opinnot
Tutkimuksellinen kehittaminen
Data-analytiikka

Evolving Organisations
Organisational Behaviour

STROMSUUNT Suuntautumisopinnot

STR4HMO001
STR4HMO002
STR4HMO03
STR4HMOO05
STROMONT
THE7HM701
THE7HM702
THE7HM703
THE7HM704
STROMSYV
STR8HM101
COM4HMO001
LEA4HMO01
STR4HMO004

Strateginen ajattelu ja kasvustrategiat
Strategia kaytannossa

Kokeileva ja yhteiséllinen strategiaty6
Talouden johtaminen strategiatydsséa
Opinnaytetyo

Opinnaytety6, vaihe 1

Opinnaytetyd, vaihe 2

Opinnaytety6, vaihe 3

Kypsyysnayte

Muut syventavat opinnot

Effective Management Team
Strateginen brandin johtaminen
Strateginen henkildstéjohtaminen

Summa
60-90
20

0-30
0-10
0-10
0-10
0

20

5

5

5

Vastuullinen liiketoiminta ja jakamistalous 5
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STROM21 Strategiatyd organisaatioissa: 90 op
STROMYHT Pakolliset opinnot: 20 op

TKI2HMOO01 Tutkimuksellinen kehittdminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa tunnistaa ja maaritella organisaatioiden ja yritysten kehittamistehtavat seka
perustellusti valita kehittamistehtavalle oikean tutkimuksen lahestymistavan ja
aineistonkeruumenetelmén ja soveltaa naitd. Han osaa suunnitella ja aikatauluttaa tutkimus- ja
kehitystehtavaprojektin. Lisaksi opiskelija osaa kuvata aineistonkeruumenetelmia kehittamistehtavan
tai opinnaytetyon suunnitelmassa tai jossain muussa projektitehtavassa opintojakson aikana.
Opiskelija ymmartaa kriittisen ajattelun tarkeyden tutkimus- ja kehittdmismenetelmien valinnassa
seka hahmottaa kirjallisuuden ja empiirisen aineiston yhteyden siihen. Han pystyy kayttamaan
tutkimus- tai kehittamistyon tuloksia organisaation kehittAmisessa.

Opiskelija pystyy arvioimaan soveltavan tutkimuksen lahestymistavan onnistumista seka
tutkimusmenetelmien sopivuutta omassa opinnaytetydssaan tai muussa projektissa. Opiskelija
pystyy kriittisesti arvioimaan valitun lahestymistavan, tiedon keruumenetelman seka kirjallisuuden ja
empiirisen aineiston. Han pystyy hyodyntamaan tutkimus- ja kehitysprojektin tuloksia strategisessa
organisaation kehittAmisessa.

Sisalto

Mita on soveltava tutkimus?

Tutkimus- ja kehittamistehtavien |ahestymistavat
Tiedon keruun strategiat

Kehitystehtava prosessina

Tutkimusetiikka

Soveltava tutkimus organisaation kehittamisen osana

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opiskelija on ilmoittautunut valitsemansa suuntautumisen opiskelijaksi.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija osaa tunnistaa ja méaaritella organisaatioiden ja yritysten kehittdmistehtavat seka valita
kehittamistehtavalle oikean tutkimuksen lahestymistavan ja tiedonkeruumenetelman. Han osaa
suunnitella ja aikatauluttaa tutkimus- ja kehitystehtavaprojektin. Opiskelija osaa kayttaa tutkimus- ja
kehittdmismenetelmiin liittyvid tarkeimpia konsepteja mutta ei osaa arvioida niita kriittisesti. Kyky
tuottaa uutta tietoa organisaation kehittdmiseen on heikko.

Arvosana 3

Edellisen liséksi opiskelija osaa soveltaa valittua tutkimuksen ja kehittamisen lahestymistapaa seka
tiedon keruumenetelmaa kehittdmistehtavan tai opinnaytetydn suunnitelmassa tai jossain muussa
projektitehtavassa kurssin aikana. Opiskelija ymmartaa kriittisen ajattelun tarkeyden tutkimus- ja
kehittdmismenetelman valinnassa seka kirjallisuuden ettd empiirisen datan suhteen. Han pystyy
kayttamaan tutkimus- tai kehittamistyon tuloksia organisaation kehittdmisessa.
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Arvosanab

Edellisten lisdksi opiskelija pystyy arvioimaan soveltavan tutkimuksen lahestymistavan onnistumista
seka tutkimusmenetelmien sopivuutta omassa opinnaytetydssaan tai muussa projektissa. Opiskelija
pystyy perustelemaan tutkimuksen lahestymistavan ja metodit seka kriittisesti arvioimaan valitun
lahestymistavan, tiedon keruumenetelman seka kirjallisuus- ja empiiriset lahteet. Han pystyy
hyddyntamaan tutkimus- ja kehitysprojektin tuloksia strategisessa organisaation kehittdmisessa.

TKI2HMO002 Data-analytiikka: 5 op

Sisalto

- Prosessiajatteluun perustuva data-analytiikka

- Deskriptiivinen, prediktiivinen ja preskriptiivinen analytiikka

- Strukturoitu, strukturoimaton ja semistrukturoitu aineisto

- Edistynyt/kehittynyt data-analytiikka

- Data-analyysien algoritmit kuten koneoppimisen algoritmit ennakoinnissa

- Merkittavyys, relevanssi ja muut tilastollisesti tarkeat kasitteet tulosten arvioinnissa
- Data-analytiikan sovellusperheita kuten Microsoft, SAP ja Qlik, SPSS

- Analytiikan ohjelmointikieli& kuten R, Python, C, SQL

- Sosiaalisen median analytiikka ja analyysityovalineet kuten Google Analytics ja SAP Predictive
Analytics

- Visualisoinnin ja raportoinnin tyévalineita

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja.

Lisatiedot
Opintojakso korvaa edellisen opetussuunnitelman kurssit Kvantitatiivinen tutkimus seka
Tiedonhankinta ja —hallinta.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija ymmartad data-analytiikkaprosessin ja pystyy soveltamaan sita liikketoiminnan
kehittdmisessa opettajan ohjeistuksen avulla. Opiskelija ymmartaa seuraavat kasitteet:
deskriptiivinen, prediktiivinen ja preskriptiivinen analytiikka seké edistyneen aineiston erityispiirteet.
Opiskelija pystyy ratkaisemaan yksinkertaisen liiketoimintaan liittyvan ongelman opettajan
ohjauksessa.

Opiskelija osaa tehda johtopaatoksia tuloksista ja visualisoida niita seka julkaista niita kayttamalla
sopivia digitaalisia tyovalineita. Opiskelija pystyy soveltamaan yhté tai useampia
ennakointialgoritmeja ratkaistakseen liiketoimintaan liittyvan ongelman, mutta tarvitsee siina
opettajan apua. Opiskelija osaa arvioida liiketoimintaraporttien luotettavuutta ja merkityksellisyytta.

Arvosana 3

Opiskelija ymmartaa data-analytiikkaprosessin ja pystyy soveltamaan sita itsendisesti liikketoimintaan
kehittamisessa. Opiskelija ymmartda seuraavat kasitteet: deskriptiivinen, prediktiivinen ja
preskriptiivinen analytiikka seka edistyneen aineiston erityispiirteet. Opiskelija pystyy ratkaisemaan
yksinkertaisen liiketoimintaan liittyv&n ongelman itsendisesti.

Opiskelija osaa tehda johtopaatoksia tuloksista ja visualisoida niita seké julkaista niita kayttamalla
sopivia digitaalisia tydvalineitd. Opiskelija pystyy soveltamaan yhté tai useampia
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ennakointialgoritmeja ratkaistakseen itsenaisesti liiketoimintaan liittyvan ongelman. Opiskelija osaa
arvioida liikketoimintaraporttien luotettavuutta ja merkityksellisyytta.

Arvosanab

Opiskelija ymmartaa data-analytiikkaprosessin ja pystyy soveltamaan sita itsenaisesti
monimutkaisemmassakin liiketoiminnan kehittamistydssa. Opiskelija ymmartaa seuraavat kasitteet:
deskriptiivinen, prediktiivinen ja preskriptiivinen analytiikka sekd edistyneen aineiston erityispiirteet.
Opiskelija pystyy ratkaisemaan vaativan liiketoimintaan liittyvan ongelman itsenéisesti.

Opiskelija osaa tehdé johtop&étoksia tuloksista ja visualisoida niita seka julkaista niitéa kayttamalla
sopivia digitaalisia tyovalineita. Opiskelija pystyy soveltamaan useampia ennakointialgoritmeja
ratkaistakseen itsenaisesti liiketoimintaan liittyvia ongelmia. Opiskelija osaa arvioida
liketoimintaraporttien luotettavuutta ja merkityksellisyytta.

ORD2HM101 Evolving Organisations: 5 op

ORD2HM104 Organisational Behaviour: 5 op

Osaamistavoitteet
1 The student knows the essentials of organisational behaviour theory.
2 The student is able to perform theory guided analyses of real life organisational behaviour.

Sisaltod

There are two important topics or objectives in the course. The first one is to introduce the student to
the Organisational Behaviour theory. The second one is to teach how theory guided analysis of real
life organisational behaviour should be done.

Arviointikriteerit
Arvosana l

The criteria of grade 5 are hardly fulfilled at all.
Arvosana 3

The criteria of grade 5 are fulfilled only partly.
Arvosana 5

- The student shows that she/he has learned the essentials of the introduced theory well.
- The student shows that she/he is able to perform theory guided analysis of real life organisational
behaviour well.

STROMSUUNT Suuntautumisopinnot: 20 op

STR4HMO0O01 Strateginen ajattelu ja kasvustrategiat: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on kehittaa opiskelijan strategista ajattelua ja kykya kayttaa siihen sopivia
tyokaluja. Han tunnistaa keskeisia toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja osaa arvioida
niiden vaikutuksia erilaisiin liiketoimintamalleihin ja organisaatioihin. Han osaa analysoida
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kilpailuetuja ja —strategioita ja tunnistaa erilaisia kasvun mahdollisuuksia.

Sisalto

Kurssi muodostuu kombinaatiosta seuraavanlaista sisaltoa:
« Strategisen ajattelun kehittdminen

» Tydelaman ja toimintaympariston muutokset ja disruptio

» Toimintaympariston analysointi ja liketoimintatiedon hyédyntaminen
* Liikketoimintamallit

« Kilpailustrategiat ja -edut

» Kasvustrategiat ja kasvun mahdollistajat

0 ekosysteemit, verkostot ja kumppanuudet

0 yritysostot

0 kansainvalistyminen

o startupit

o Innovointi

o lisensointi

Lahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin

Opintojaksoa suositellaan ensimmaiseksi Strateginen ajattelu ja johtaminen suuntautumisen
kurssiksi edeltden Strategia kaytannossa kurssia.

Opintojakso korvaa edellisen opetussuunnitelman opintojaksot: MGT4LG204 Doing Business in
Emerging Markets (5 ECTS) ja MGT2LG114 Internationalization of the Firm (5 ECTS).

Lisatiedot
Opintojaksoon voi liittya toteutuskohtaisesti ennakkotehtava. Ennakkotehtavan nékee
toteutussuunnitelmasta.

Arviointikriteerit
Arvosana l

- Opiskelija tuntee keskeiset strategisen ajattelun kasitteet.

- Opiskelija tunnistaa keskeisia toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia.

- Opiskelija tunnistaa eri organisaatioiden liiketoimintamalleja.

- Han tuntee erilaisia ekosysteemeja ja verkostoja seka muita kasvun mahdollistajia

Arvosana 3

- Opiskelija osaa kehittd& omaa ja tiimin strategista ajattelua.

- Opiskelija tunnistaa toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia seké osaa etsia tietoa tulevista
muutoksista hyodyntéden monipuolisesti olemassa olevaa tutkimustietoa ja ympariston signaaleja.
- Opiskelija tuntee erilaisia liiketoimintamalleja ja osaa vertailla niita.

- Han osaa arvioida erilaisia ekosysteemeja ja verkostoja sek& muita kasvun mahdollistajia.

Arvosanab

- Opiskelija osaa kehittdd omaa ja tiimin strategista ajattelua monipuolisesti.

- Opiskelija tunnistaa laaja-alaisesti toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia seké osaa etsia
tietoa tulevista muutoksista hyédyntaen monipuolisesti olemassa olevaa tutkimustietoa ja ympariston
signaaleja. Han osaa analyyttisesti pohtia naiden vaikutuksia valittuun organisaatioon.

- Opiskelija osaa vertailla ja suunnitella liketoimintamalleja.

- Han osaa laaja-alaisesti arvioida erilaisia ekosysteemeja ja verkostoja seka muita kasvun
mahdollistajia.

STR4HMO0O02 Strategia kdytadnnossa: 5 op
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Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa arvioida ja analysoida erilaisia strategiatyon toimintamalleja ja strategiavaihtoehtoja
strategisen johtamisen tydkalujen avulla. Opiskelija osaa myds laatia strategiaa toteuttavia
suunnitelmia ja strategisen johtamisen mittareita seka han osaa suunnitella strategiaa tukevia
viestinnan toimenpiteita.

Sisalto

Sisalté on yhdistelma alla olevista teemoista:
« Strategisen johtamisen kaytannot

* Strategiaprosessi

« Strategiatytkalut ja —menetelmét

« Strateginen kehittdminen

« Strateginen suorituskykymittaristo

* Strategiaviestinta

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksoa suositellaan toiseksi Strateginen ajattelu ja johtaminen suuntautumisen kurssiksi
Strategien ajattelu ja kasvustrategiat kurssin jalkeen.

Lisatiedot
Toteutuksesta riippuen toteutuksesta opintojakso saattaa sisaltdéd ennakkotehtavia. Lisdtietoja
toteutussuunnitelmassa.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija osaa nimeta joitakin strategiatydn toimintamalleja.

Opiskelija osaa nimeta joitakin strategiavaihtoehtoja- ja ty6kaluja.

Opiskelija pystyy osallistumaan strategian toteuttamiseen liittyvan suunnitelman laatimiseen.
Opiskelija osaa nimeta erilaisia strategisen johtamisen mittareita.

Opiskelija ymmartaa viestinnan merkityksen strategiatydssa ja pystyy osallistumaan
strategiaviestinndn suunnitteluun.

Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida erilaisia strategiatyon toimintamalleja.

Opiskelija osaa analysoida strategiavaihtoehtoja tydkaluja hyddyntaen.

Opiskelija osaa laatia strategiaa toteuttavia suunnitelmia.

Opiskelija osaa valita organisaatioille soveltuvia strategisen johtamisen mittareita.
Opiskelija osaa suunnitella strategiaviestinnan toimenpiteita.

Arvosanab

Opiskelija osaa valita organisaatiolle sopivan strategiatyon toimintamallin.

Opiskelija osaa seka analysoida etta kehittda valittua strategiaa erilaisia tytkaluja ja malleja
hyodyntaen.

Opiskelija osaa laatia konkreettisia strategiaa toteuttavia suunnitelmia.

Opiskelija osaa valita ja kehittd&a organisaatioille parhaiten soveltuvia strategisen johtamisen
mittareita.

Opiskelija osaa monipuolisesti suunnitella ja kehittaa strategiaviestinnan toimenpiteita.

STR4HMO003 Kokeileva ja yhteisollinen strategiaty6: 5 op
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Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa strategian, tunteiden ja kokeilujen merkityksen yhteisén kehittymisen,
tuottavuuden ja hyvinvoinnin kannalta ja osaa edistaa niita strategiatydsséd omassa tyoyhteisgossaan
soveltuvilla strategisilla lahestymistavoilla ja toimintamalleilla. Han osaa hyddyntaa monipuolisesti
yhteisdllisi& menetelmia seka edistad strategista keskustelua ja vuorovaikutusta
yhteistydverkostossa. Opiskelija osaa paamaaratietoisesti innostaa ja osallistaa henkiléstda ja
sidosryhmié strategiatydhon.

Sisalto

- Strategian merkityksellisyys ja tarinallistaminen
- Kokeilut ja yhteiskehittdminen

- Innostava strategiatyon kulttuuri

- Dialoginen ja virtuaalinen strategiatyo

- Tunteet ja luottamus tydyhteistssé

Lahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojakso suositellaan suorittamaan seuraavien opintojaksojen jalkeen: Strateginen ajattelu ja
kasvustrategiat, Strategia kaytannéssa

Lisatiedot
Opintojaksoon voi liittya toteutuskohtaisesti ennakkotehtava. Ennakkotehtavan nékee
toteutussuunnitelmasta.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija ymmartaa strategian, tunteiden ja kokeilujen merkityksen yhteisén kehittymisen,
tuottavuuden ja hyvinvoinnin kannalta. Han osaa hy6dyntaa joitakin yhteisollisia menetelmia, tukea
yhteiskehittdmista strategiatydssa seka edistaa strategista keskustelua ja vuorovaikutusta
tyoyhteisdssa. Opiskelija ymmartaa henkiléston ja muiden sidosryhmien osallistamisen ja
innostamisen merkityksen strategiatydssa.

Arvosana 3

Edellisten liséksi opiskelija osaa kuvata ja soveltaa kokeilevia ja yhteiséllisia malleja strategiatyon
tuottavuuden ja hyvinvoinnin kehittamiseksi. Han osaa hyodyntaa erilaisia yhteisollisia menetelmia
strategiatydssa, tukea ja toteuttaa yhteiskehittamista seka edistaa strategista keskustelua ja
vuorovaikutusta tydyhteisdssa ja eri sidosryhmien valilla.

Arvosanab

Edellisten lisdksi opiskelija osaa arvioida monipuolisesti kokeilevien ja yhteiséllisten mallien
soveltumista strategiatyon, tuottavuuden ja hyvinvoinnin kehittdmiseksi erilaisissa tilanteissa. Han
osaa hyoddyntd& monipuolisesti perustellen ja arvioiden yhteisdllisid menetelmia edistddkseen
strategista keskustelua ja vuorovaikutusta yhteistydverkostossa.

STR4HMOO5 Talouden johtaminen strategiaty6ssa: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa soveltaa taloudellista ajattelua sekd hyddyntaa ja kehittéa laskelmia organisaation
toiminnan suunnittelun, ohjauksen ja seurannan edistdmiseksi strategiatyon tueksi seka strategian
maadoittamiseksi toimintaan.

Sisalto
Strategiaa tukeva taloudellinen suunnittelu, ohjaus ja seuranta
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Budjetoinnin ja ennustamisen mallit
Investointilaskelmat ja rahoitusmallit
Tuote- ja asiakaskannattavuuslaskenta

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja.

Lisatiedot
Kurssi korvaa edeltavan opetussuunnitelman Talous johtamisen tukena (5 op)

Kansainvalisyys: Opiskelijoiden omat kokemustaustat ja tydympéaristot tuovat kansainvélisen
nakokulman opintojaksolle. Kansainvalisyys voi myos nékyéa kasiteltéavien tapausten muodossa,
oppikirjoissa, artikkeleissa seka tehtavissa.

Arviointikriteerit
Arvosanal

Opiskelija osaa arvioida yleisella tasolla strategiaa ja liketoimintamalleja talouden nakoékulmasta.
Han pystyy osallistumaan liikketoimintatiedon analysointiin. Opiskelija ymmartaa taloudellista ajattelua
ja tuntee keskeisia organisaation toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja seurannassa kaytettavia
laskelmia. H&n tuntee keskeisia taloudellisia tunnuslukuja ja mittareita sekd rahoitusmahdollisuuksia.

Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida strategisia valintoja ja erilaisia liiketoimintamalleja talouden nakékulmasta.
Han osaa analysoida ja hyddyntaa liiketoimintatietoa. Opiskelija osaa soveltaa taloudellista ajattelua
ja hyddyntaa laskelmia organisaation toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja seurannassa.

Arvosanab

Opiskelija osaa soveltaa taloudellista ajattelua seka hyddyntaa ja kehittaa laskelmia organisaation
toiminnan suunnittelun, ohjauksen ja seurannan edistdmiseksi. Han osaa maaritella ja hyodyntaa
erilaisia taloudellisia tunnuslukuja ja mittareita strategiatydsséa seka pystyy vertailemaan ja
analysoimaan rahoitusvaihtoehtoja paatoksenteon perustaksi. Han osaa analysoida ja hy6dyntaa
liketoimintatietoa organisaation tilannetta ja tarpeita palvelevalla tavalla ja hyddyntaa keskeisia
investointilaskelmamenetelmia.

STROMONT Opinnaytetyd: 30 op

THE7HM701 Opinnaytety6, vaihe 1: 10 op

Osaamistavoitteet

Haaga-Helian Master-opinnoissa opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistehtava. Sen
tavoitteena on osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kehittaa ratkaisuja tydelaméan kannalta
olennaiseen ongelmaan, kuten Valtioneuvoston asetus (423/2005, 87) ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyosta linjaa:

Ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydéelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka
valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon.

Sisalto
Master-opinnaytety0 sisdltaa seuraavat osat:
- Aihe-ehdotuksen tekeminen ja opinnaytetyosuunnitelman kirjoittaminen
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- Itsendinen kehittamistehtava

- Ryhma- ja/tai yksiléohjaus

- Muut tydpajat ja seminaarit

- Opinnaytetydn raportointi ja esittaminen
- Kypsyysnayte

Opinnaytety6 on teknisesti jaettu kolmeen 10 opintopisteen vaiheeseen. Ensimmainen vaihe sisaltaa
seuraavat asiat:

- Opinnaytetydn suunnitelman tasmentaminen seka opinnaytetydn aloittaminen

- Teoreettisen viitekehyksen rakenteen ja alustavan menetelmaluvun kirjoittaminen seké keskeisten
kasitteiden maarittely

- Suuntautumisen toimintaan osallistuminen (vahintaan kaksi suuntautumisen iltaa tai muu sovittu
aktiivisuus)

Lahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opinnaytety0 aloitetaan opintojen alkuvaiheessa, viimeistaan toisen lukuvuoden alussa, jotta sen
teossa voidaan hyddyntdd muita opintoihin kuuluvia pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja.

Opinnaytetyohon linkittyy pakollinen opintojakso TKIZHMO0O1 Tutkimuksellinen kehittaminen, jolla
opiskelija perehtyy tutkimus- ja kehittdmistydon menetelmiin ja jonka aikana han laatii
opinnaytetydsuunnitelman.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opinnaytety6n arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on tavanomainen, ja sen merkitys toimeksiantajan tai/ja tytelaman
nakokulmasta on kuvattu ohuesti. Tavoitetta ja rajauksia on kuvattu.

* Teoreettinen viitekehys: Lahteitd on niukasti tai ne eivat ole olennaisia tytssa. Lahteitd on kaytetty
sattumanvaraisesti. Lahteiden valilla on niukasti vuoropuhelua. Keskeiset kasitteet on maaritelty
heikosti tai ei ollenkaan. Teoreettinen viitekehys on kuvattu heikosti.

» Metodologia: Menetelméavalintoja on perusteltu heikosti. Menetelmat soveltuvat huonosti tydhon.
Tutkimus- ja kehittdmisprosessin toteutus ja kuvaus on puutteellinen ja epélooginen.

* Tulokset: Tulokset on esitetty heikosti. Tulosten ja tavoitteen yhteys on jdsennetty suppeasti.
Tulosten hyddyllisyys ja arvo on perusteltu puutteellisesti. Niiden yhteytta teoreettiseen
viitekehykseen ei ole osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on osin epdajohdonmukainen ja sisalto jasennetty osin epaloogiseen
jarjestykseen. Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat paikoittain heikkoja. Raportoinnin ohjeita on
noudatettu heikosti.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelijan panos itsendiseen tydskentelyyn on ollut osin heikkoa.
Tyo6 ei ole edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvosana 3

Opinnaytetyon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on ajankohtainen, ja sen merkitys on perusteltu hyvin toimeksiantajan tai/ja
tydelaman nakokulmasta. Tavoite ja rajaukset on kuvattu paaosin selkeasti toimeksiantajan tai/ja
tydelaman kannalta.

* Teoreettinen viitekehys: Vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteitd on hytdynnetty. Lahteita on
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kaytetty paaosin tarkoituksenmukaisesti ja osin kriittisesti. Lahteiden valilla on jonkin verran
vuoropuhelua. Keskeisia kasitteita on tunnistettu ja maaritelty. Teoreettinen viitekehys tukee tyon
tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmavalinnat on kuvattu oleellisin osin, mutta niiden perustelut ovat
puutteellisia. Menetelméat soveltuvat tydhon. Tutkimus- ja kehittamisprosessi on toteutettu ja kuvattu
paaosin selkeésti ja sen merkitysta suhteessa tavoitteeseen on pohdittu.

* Tulokset: Tulosten vastaavuus tavoitteisiin on nahtavissa. Tulosten hyodyllisyys ja arvo on
perusteltu. Niiden yhteys teoreettiseen viitekehykseen on osoitettu.

* Raportointi: Raportin rakenne on jokseenkin johdonmukainen ja sisalto jasennetty loogisesti.
Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat hyvalla tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu. Sisaltoa
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen ja liittyvéat kasiteltavaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on kyennyt ottamaan vastaan ohjausta ja osoittanut
kykya itsendiseen tydskentelyyn. Ty on valmistunut lahes aikataulussa.

Arvosanab

Opinnaytety6n arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe sisaltaa innovatiivisia ulottuvuuksia. Sen merkitys on perusteltu yleisemminkin
kuin toimeksiantajan tai/ja tydelamé&n nakokulmasta. Tavoite on kuvattu erittéin selkeasti. Rajaus on
perusteltu ja kuvattu tdsmallisesti tavalla, joka ohjaa tyon sisaltéa ja rakennetta.

« Teoreettinen viitekehys: Tydlle olennaisia, vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteita on kaytetty
tarkoituksenmukaisesti, kriittisesti ja tavoitteiden kannalta perustellusti. Lahteiden valilla on runsaasti
vuoropuhelua. Késitteiden kaytté on hallittua ja perusteltua. Teoreettinen viitekehys osoittaa
perehtyneisyytta erilaisiin néakemyksiin ja tukee erinomaisesti tyon tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmavalinnat on kuvattu yksityiskohtaisesti, perustellusti ja kriittisesti.
Menetelmat soveltuvat erinomaisesti tydhon. Tutkimus- ja kehittdmistydn kokonaisuus, vaiheet ja
eteneminen on toteutettu ja kuvattu erinomaisesti.

* Tulokset: Tulokset vastaavat erinomaisesti tavoitteisiin. Tulosten arvoa on pohdittu ja perusteltu
erinomaisesti. Tyon yleistettavyytta on pohdittu, ja tulokset ovat osin hyddynnettavissa laajemmin.
Tuloksia on arvioitu kiitettavasti suhteessa teoreettiseen viitekehykseen.

» Raportointi: Raportti muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa osien merkitys on hyvin
perusteltu. Raportti etenee vaiheesta toiseen johdonmukaisella tavalla. Ymmarrettavyys ja
luettavuus ovat erinomaisella tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu erinomaisesti. Siséltoa
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen, ne ovat informatiivisia ja tuovat
lisdarvoa kasiteltdvaan asiaan.

» Opinnaytetyoprojektin hallinta: Opiskelija on osoittanut kykyd mukautua prosessin aikaisiin
yllattaviin haasteisiin seka vaativaan, itsendiseen asiantuntijatyéhén. Tyd on edennyt aikataulun
mukaisesti.

THE7HM702 Opinnaytety6, vaihe 2: 10 op

Osaamistavoitteet

Haaga-Helian Master-opinnoissa opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistehtava. Sen
tavoitteena on osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kehittaa ratkaisuja tydelamén kannalta
olennaiseen ongelmaan, kuten Valtioneuvoston asetus (423/2005, §87) ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyosta linjaa:

Ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydéelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka
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valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon.

Sisalto

Master-opinnaytetyd sisaltdd seuraavat osat:

- Aihe-ehdotuksen tekeminen ja opinnaytetydsuunnitelman kirjoittaminen
- Itsendinen kehittamistehtava

- Ryhma- ja/tai yksiléohjaus

- Muut ty6pajat ja seminaarit

- Opinnaytetyon raportointi ja esittaminen

- Kypsyysnayte

Opinnaytety0 on teknisesti jaettu kolmeen 10 opintopisteen vaiheeseen. Toinen vaihe sisaltaa
seuraavat asiat:

- Teoreettisen viitekehyksen ja menetelmaluvun viimeistely

- Aineiston keruu ja analyysi seka tulosten ja/tai kehittdmisen raportointi

- Tyon esittdminen suuntautumisen ryhmassa: video, esitys tai kooste suuntautumisen Teams-
foorumilla.

Léahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opinnaytety0 aloitetaan opintojen alkuvaiheessa, viimeistaan toisen lukuvuoden alussa, jotta sen
teossa voidaan hyddyntdd muita opintoihin kuuluvia pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja.

Opinnaytety6hon linkittyy pakollinen opintojakso TKI2ZHMO0O01 Tutkimuksellinen kehittdminen, jolla
opiskelija perehtyy tutkimus- ja kehittamistydn menetelmiin ja jonka aikana han laatii
opinnaytetydsuunnitelman.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opinnaytetytn arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on tavanomainen, ja sen merkitys toimeksiantajan tai/ja tydelaman
nakokulmasta on kuvattu ohuesti. Tavoitetta ja rajauksia on kuvattu.

* Teoreettinen viitekehys: Lahteitd on niukasti tai ne eivat ole olennaisia tytssa. Lahteita on kaytetty
sattumanvaraisesti. Lahteiden valilla on niukasti vuoropuhelua. Keskeiset k&sitteet on maaritelty
heikosti tai ei ollenkaan. Teoreettinen viitekehys on kuvattu heikosti.

» Metodologia: Menetelmavalintoja on perusteltu heikosti. Menetelmét soveltuvat huonosti tyéhon.
Tutkimus- ja kehittdmisprosessin toteutus ja kuvaus on puutteellinen ja epéalooginen.

* Tulokset: Tulokset on esitetty heikosti. Tulosten ja tavoitteen yhteys on jasennetty suppeasti.
Tulosten hyddyllisyys ja arvo on perusteltu puutteellisesti. Niiden yhteytta teoreettiseen
viitekehykseen ei ole osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on osin epdjohdonmukainen ja sisalté jasennetty osin epaloogiseen
jarjestykseen. Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat paikoittain heikkoja. Raportoinnin ohjeita on
noudatettu heikosti.

» Opinnaytetyoprojektin hallinta: Opiskelijan panos itsenaiseen tydskentelyyn on ollut osin heikkoa.
Tyo0 ei ole edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvosana 3

Opinnaytetyon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on ajankohtainen, ja sen merkitys on perusteltu hyvin toimeksiantajan tai/ja
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tydelaman nakokulmasta. Tavoite ja rajaukset on kuvattu paaosin selkeasti toimeksiantajan tai/ja
tydelaman kannalta.

* Teoreettinen viitekehys: Vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteitd on hytdynnetty. Lahteita on
kaytetty paaosin tarkoituksenmukaisesti ja osin kriittisesti. Lahteiden valilla on jonkin verran
vuoropuhelua. Keskeisia kasitteitéa on tunnistettu ja méaritelty. Teoreettinen viitekehys tukee tyon
tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmévalinnat on kuvattu oleellisin osin, mutta niiden perustelut ovat
puutteellisia. Menetelméat soveltuvat tydhon. Tutkimus- ja kehittAmisprosessi on toteutettu ja kuvattu
paaosin selkeasti ja sen merkitysta suhteessa tavoitteeseen on pohdittu.

* Tulokset: Tulosten vastaavuus tavoitteisiin on nahtavissa. Tulosten hyddyllisyys ja arvo on
perusteltu. Niiden yhteys teoreettiseen viitekehykseen on osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on jokseenkin johdonmukainen ja sisaltd jAsennetty loogisesti.
Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat hyvalla tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu. Sisalt6a
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen ja liittyvat k&siteltavaan asiaan.

» Opinnaytetyoprojektin hallinta: Opiskelija on kyennyt ottamaan vastaan ohjausta ja osoittanut
kykya itsenaiseen tyoskentelyyn. Tyo on valmistunut lahes aikataulussa.

Arvosanab

Opinnaytetytn arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

« Aihe ja tavoite: Aihe sisaltaa innovatiivisia ulottuvuuksia. Sen merkitys on perusteltu yleisemminkin
kuin toimeksiantajan tai/ja tydelaman nakokulmasta. Tavoite on kuvattu erittéain selkeasti. Rajaus on
perusteltu ja kuvattu tdsmallisesti tavalla, joka ohjaa tyon sisaltéa ja rakennetta.

« Teoreettinen viitekehys: Tydlle olennaisia, vertaisarvioituja ja kansainvalisia l&hteitd on kaytetty
tarkoituksenmukaisesti, kriittisesti ja tavoitteiden kannalta perustellusti. Lahteiden valilla on runsaasti
vuoropuhelua. Kasitteiden kaytté on hallittua ja perusteltua. Teoreettinen viitekehys osoittaa
perehtyneisyytta erilaisiin nakemyksiin ja tukee erinomaisesti tyon tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmavalinnat on kuvattu yksityiskohtaisesti, perustellusti ja kriittisesti.
Menetelmat soveltuvat erinomaisesti tydhon. Tutkimus- ja kehittamistyon kokonaisuus, vaiheet ja
eteneminen on toteutettu ja kuvattu erinomaisesti.

* Tulokset: Tulokset vastaavat erinomaisesti tavoitteisiin. Tulosten arvoa on pohdittu ja perusteltu
erinomaisesti. Tyon yleistettavyyttéa on pohdittu, ja tulokset ovat osin hyddynnettavissa laajemmin.
Tuloksia on arvioitu kiitettavasti suhteessa teoreettiseen viitekehykseen.

» Raportointi: Raportti muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa osien merkitys on hyvin
perusteltu. Raportti etenee vaiheesta toiseen johdonmukaisella tavalla. Ymmarrettavyys ja
luettavuus ovat erinomaisella tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu erinomaisesti. Sisalt6a
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen, ne ovat informatiivisia ja tuovat
lisdarvoa kasiteltavaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on osoittanut kykya mukautua prosessin aikaisiin
yllattaviin haasteisiin seka vaativaan, itsendiseen asiantuntijatython. Tyd on edennyt aikataulun
mukaisesti.

THE7HM703 Opinnaytety6, vaihe 3: 10 op

Osaamistavoitteet

Haaga-Helian Master-opinnoissa opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistehtava. Sen
tavoitteena on osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kehittaa ratkaisuja tydelaméan kannalta
olennaiseen ongelmaan, kuten Valtioneuvoston asetus (423/2005, 8§87) ylemmé&n
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyosta linjaa:
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Ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydéelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka
valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon.

Sisaltod

Master-opinnaytety0 sisdltaa seuraavat osat:

- Aihe-ehdotuksen tekeminen ja opinnaytetydsuunnitelman Kirjoittaminen
- Itsendinen kehittamistehtava

- Ryhma- ja/tai yksildohjaus

- Muut tyopajat ja seminaarit

- OpinnaytetyOn raportointi ja esittaminen

- Kypsyysnhayte

Opinnaytety6 on teknisesti jaettu kolmeen 10 opintopisteen vaiheeseen. Kolmas vaihe sisaltaa
seuraavat asiat:

- Opinnaytetydn tulosten ja/tai kehittamisen merkityksen pohdinta

- Johdonmukainen kokonaisuus ja raportin viimeistely (kieli, asetukset ja viittaukset)

- Mahdollinen esittdminen toimeksiantajalle ja palaute

- Ohjaajan arviointi ja lupa julkaisemiseen

- Kypsyysnaytteen tekeminen

- Julkaiseminen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opinnaytety0 aloitetaan opintojen alkuvaiheessa, viimeistaan toisen lukuvuoden alussa, jotta sen
teossa voidaan hyddyntad muita opintoihin kuuluvia pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja.

Opinnaytety6hon linkittyy pakollinen opintojakso TKI2ZHMO0O01 Tutkimuksellinen kehittdminen, jolla
opiskelija perehtyy tutkimus- ja kehittdmistydn menetelmiin ja jonka aikana han laatii
opinnaytetydsuunnitelman.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opinnaytetyon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on tavanomainen, ja sen merkitys toimeksiantajan tai/ja tytéelaman
nakokulmasta on kuvattu ohuesti. Tavoitetta ja rajauksia on kuvattu.

« Teoreettinen viitekehys: Lahteité on niukasti tai ne eivat ole olennaisia tytssa. Lahteitd on kaytetty
sattumanvaraisesti. Lahteiden valilla on niukasti vuoropuhelua. Keskeiset kasitteet on méaaritelty
heikosti tai ei ollenkaan. Teoreettinen viitekehys on kuvattu heikosti.

» Metodologia: Menetelmavalintoja on perusteltu heikosti. Menetelmét soveltuvat huonosti tyéhon.
Tutkimus- ja kehittdmisprosessin toteutus ja kuvaus on puutteellinen ja epalooginen.

* Tulokset: Tulokset on esitetty heikosti. Tulosten ja tavoitteen yhteys on jasennetty suppeasti.
Tulosten hyddyllisyys ja arvo on perusteltu puutteellisesti. Niiden yhteytta teoreettiseen
viitekehykseen ei ole osoitettu.

* Raportointi: Raportin rakenne on osin epdajohdonmukainen ja sisalto jasennetty osin epaloogiseen
jarjestykseen. Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat paikoittain heikkoja. Raportoinnin ohjeita on
noudatettu heikosti.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelijan panos itsendiseen tydskentelyyn on ollut osin heikkoa.
Tyo0 ei ole edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvosana 3

Sivu 13/ 17



Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Opetussuunnitelma

Opinnaytetyon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on ajankohtainen, ja sen merkitys on perusteltu hyvin toimeksiantajan tai/ja
tydelaman nakokulmasta. Tavoite ja rajaukset on kuvattu paaosin selkeéasti toimeksiantajan tai/ja
tydelaman kannalta.

« Teoreettinen viitekehys: Vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteitd on hyddynnetty. Lahteitd on
kaytetty paaosin tarkoituksenmukaisesti ja osin kriittisesti. Lahteiden valilla on jonkin verran
vuoropuhelua. Keskeisia kasitteita on tunnistettu ja maaritelty. Teoreettinen viitekehys tukee tyon
tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmévalinnat on kuvattu oleellisin osin, mutta niiden perustelut ovat
puutteellisia. Menetelméat soveltuvat ty6hon. Tutkimus- ja kehittamisprosessi on toteutettu ja kuvattu
paaosin selkeésti ja sen merkitysta suhteessa tavoitteeseen on pohdittu.

* Tulokset: Tulosten vastaavuus tavoitteisiin on nahtavissa. Tulosten hyodyllisyys ja arvo on
perusteltu. Niiden yhteys teoreettiseen viitekehykseen on osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on jokseenkin johdonmukainen ja sisalto jasennetty loogisesti.
Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat hyvalla tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu. Sisalt6a
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen ja liittyvéat kasiteltavaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on kyennyt ottamaan vastaan ohjausta ja osoittanut
kykya itsenaiseen tyoskentelyyn. Tyo on valmistunut lahes aikataulussa.

Arvosanab

Opinnaytetytn arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe sisaltda innovatiivisia ulottuvuuksia. Sen merkitys on perusteltu yleisemminkin
kuin toimeksiantajan tai/ja tydelamén nakokulmasta. Tavoite on kuvattu erittéin selkeasti. Rajaus on
perusteltu ja kuvattu tasmallisesti tavalla, joka ohjaa tytn sisaltda ja rakennetta.

* Teoreettinen viitekehys: Tyodlle olennaisia, vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteita on kaytetty
tarkoituksenmukaisesti, kriittisesti ja tavoitteiden kannalta perustellusti. Lahteiden valilla on runsaasti
vuoropuhelua. Késitteiden kaytté on hallittua ja perusteltua. Teoreettinen viitekehys osoittaa
perehtyneisyytta erilaisiin nakemyksiin ja tukee erinomaisesti tyon tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmavalinnat on kuvattu yksityiskohtaisesti, perustellusti ja kriittisesti.
Menetelmat soveltuvat erinomaisesti tydhon. Tutkimus- ja kehittdmistydn kokonaisuus, vaiheet ja
eteneminen on toteutettu ja kuvattu erinomaisesti.

« Tulokset: Tulokset vastaavat erinomaisesti tavoitteisiin. Tulosten arvoa on pohdittu ja perusteltu
erinomaisesti. Tyon yleistettavyytta on pohdittu, ja tulokset ovat osin hyddynnettavissa laajemmin.
Tuloksia on arvioitu Kiitettavasti suhteessa teoreettiseen viitekehykseen.

» Raportointi: Raportti muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa osien merkitys on hyvin
perusteltu. Raportti etenee vaiheesta toiseen johdonmukaisella tavalla. Ymmarrettavyys ja
luettavuus ovat erinomaisella tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu erinomaisesti. Siséltoa
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen, ne ovat informatiivisia ja tuovat
lisdarvoa kasiteltdvaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on osoittanut kykya mukautua prosessin aikaisiin
yllattaviin haasteisiin seka vaativaan, itsendiseen asiantuntijatyéhén. Tyd on edennyt aikataulun
mukaisesti.

THE7HM704 Kypsyysnayte: 0 op
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STROMSYV Muut syventavat opinnot: 20 op
STR8HM101 Effective Management Team: 5 op

COM4HMOO01 Strateginen brandin johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa

- ymmartaa ja kuvata brandin merkityksen strategisen tyokaluna globaalissa
liketoimintaymparistbssa

- hakea ja kayttda soveltuvia brandayksen, viestinnan ja markkinoinnin teorioita
- tunnistaa ja puhutella eri sidosryhmien kiinnostuksenkohteita

- tunnistaa, analysoida ja ratkaista ongelmia aidoissa yrityselaman tilanteissa.

Sisalto

- Brandays ja brandijohtaminen organisaation strategisena tydkaluna

- Markkinointi ja viestinta; keskeiset kasitteet ja kdaytdnnon toiminta-alat

- Sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien tunnistaminen, priorisointi ja johtaminen
- Maine, maineriskien tunnistaminen, kriisiviestinta

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltdvyysehtoja.

Lisatiedot

Kurssi korvaa aiemmat opintojaksot:

- COM2LJ002 Planning and Leading Communications
- COM2LJ008 Stakeholder Communications

- COM4LJO006 Issue / Crisis Communication

- MGT4LG210 International marketing

- MGT4LG211 Leading by branding

- REG3RY010 Palvelubrandin hallinta

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija on perehtynyt brandijohtamisen perusteisiin seké viestinnan ja markkinoinnin eri osa-
alueisiin liiketoiminnan johtamisen strategisina tytkaluina. Han tunnistaa brandayksen, viestinnan ja
markkinoinnin peruskasitteet, prosessit ja tyokalut. Han tunnistaa brandaykseen mahdollisuuksia ja
kehittdmiskohteita organisaatiossa.

Arvosana 3

Opiskelija osaa suunnitella liiketoimintaa hyodyttavia ratkaisuja brandayksen, viestinnan ja
markkinoinnin teorioiden pohjalta. Han osaa hyoddyntaa brandayksen, viestinnan ja markkinoinnin
kasitteita, prosesseja ja tyokaluja perustellessaan omat ratkaisunsa kaytannon liiketoiminnan
tarpeisiin. Han osaa arvioida ja kehittdd brandijohtamisen prosesseja ja toimintaa organisaation
sisdisiin ja/tai ulkoisiin tarpeisiin.

Arvosanab

Edellisten liséksi opiskelija osaa arvioida kriittisesti brandijohtamiseen liittyvié kasitteita, prosesseja
ja tietoa. Han osaa liittda brandinakokulman yrityksen liiketoiminnan suunnittelun ja johtamisen
prosesseihin eri yhteyksissa. Han osaa kehittda uusia toimintatapoja seka perustella omat
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nakemyksensa onnistuneesti. Han osaa tunnistaa brandijohtamisen kannalta keskeiset sidosryhmat
seka perustella strategiset valinnat ja priorisoida toiminnan sidosryhmalahtdisesti.

LEA4HMOO01 Strateginen henkiléstbéjohtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on antaa opiskelijalle kattava kuva henkiléstovoimavarojen johtamisesta ja
kehittamisesta yhtena yrityksen strategisesti tirkeana menestystekijand. Opintojaksolla kasitellaan
strategisen henkilostdjohtamisen osa-alueita, prosesseja ja tydkaluja niin henkildstéfunktion kuin
organisaation johdon nakokulmasta.

Sisaltod

» Henkiléstojohto liiketoiminnan strategisena kumppanina

* Henkilostojohtamisen keskeiset kasitteet ja mallit

» Keskeiset henkilostdjohtamisen vastuualueet ja niiden strateginen soveltaminen
» Henkilostojohtamisen trendit ja tulevaisuuden haasteet

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija tunnistaa erilaisia henkiléstojohtamisen trendeja, strategioita ja teorioita. Han osaa
maaritella joitakin henkilostdjohtamisen prosesseja seké osaa kuvata hyvaan henkilgstojohtamiseen
vaikuttavia asioita. Han osaa kuvata, miten henkilostéjohtaminen liittyy liiketoiminnan menestykseen.

Arvosana 3

Edellisten liséksi opiskelija soveltaa erilaisia malleja henkilostdjohtamisen kaytantdja kuvaamiseen ja
analysointiin. Han osaa suositella sopivia lahestymistapoja ja menetelmia tilanteen ja tavoitteiden
mukaan.

Arvosanab

Edellisten liséksi opiskelija osaa kriittisesti ja monitahoisesti arvioida strategisia henkildstéjohtamisen
prosesseja, kaytantoja ja trendeja. Opiskelija osaa vertailla erilaisia henkilostéjohtamisen malleja
seka arvioida eri kehittdmistapoja kriittisesti useasta eri nakdkulmasta ja soveltaa niita erilaisissa
tilanteissa.

STR4HMO004 Vastuullinen liiketoiminta ja jakamistalous: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson suorittamisen jalkeen, opiskelija:

- 0saa soveltaa vastuullisen liiketoiminnan ja jakamistalouden ydinkasitteita ajattelussaan ja
paattelyssaan

- tunnistaa strategiseen vastuullisuuteen ja yhteisen arvon tuottamiseen liittyvia
liketoimintamahdollisuuksia

- osaa analysoida organisaation sidosryhmien merkitysta ja roolia vastuullisessa liiketoiminnassa ja
yhteisen arvon luomisessa

- osaa kuvata ja arvioida liiketoimintaa ja johtamista sidosryhméaajattelun ja vastuullisen
liketoiminnan nakokulmista

- osaa huomioida vastuullisuus- ja arvokysymyksia strategiatydssa
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- kykenee kriittiseen ajatteluun ja ongelmanratkaisuun muuttuvassa toimintaympaéaristossa

Sisalto

- Vastuullinen liiketoiminta ja kestava kehitys

- Jakamistalouden vaikutukset liiketoimintaan ja asiakaskayttaytymiseen

- Strateginen vastuullisuus ja yhteisen arvon tuottaminen

- Sidosryhméaanalyysi ja sidosryhméavuoropuhelu

- Vastuullisuusviestinté ja -raportointi

- Vastuullisen yrityskulttuurin kehittamisekosysteemit, verkostot ja kumppanuudet

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opintojaksolla ei ole edeltavyysehtoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija kykenee méaarittelemé&én vastuulliseen liiketoimintaan ja jakamistalouteen liittyvat
ydink&sitteet. Opiskelija tunnistaa organisaation tarkeimmat sidosryhmaét ja niiden merkityksen
vastuullisessa liiketoiminnassa. Opiskelija osaa kuvata liiketoimintaa ja johtamista vastuullisen
liketoiminnan ja sidosryhmaajattelun nékdkulmasta.

Arvosana 3

Opiskelija osaa soveltaa vastuullisen liiketoiminnan ja jakamistalouden ydinkasitteita ajattelussaan ja
paattelyssaan. Opiskelija osaa hyddyntaa sidosryhmaanalyysin ja -vuoropuhelun malleja. Opiskelija
osaa huomioida vastuullisuus- ja arvokysymyksia strategiatyossa.

Arvosanab

Opiskelija osaa analysoida monipuolisesti organisaation sidosryhmien merkitysta ja roolia
vastuullisessa liiketoiminnassa ja yhteisen arvon luomisessa. Opiskelija osaa kehittaa liketoimintaa
ja johtamista sidosryhmaajattelun ja vastuullisen liiketoiminnan nakokulmista. Opiskelija kykenee
kriittiseen ajatteluun ja ongelmanratkaisuun muuttuvassa toimintaymparistossa.
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