LIAM Liikunta-alan koulutus
Liikkunnan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 90 op

Lilkunnanohjaaja (ylempi AMK)
Ohjelma

Opetussuunnitelmat
Opintotarjonta

Tutkintonimike tai patevyys ja koulutuksen taso

Liikunnanohjaaja, YAMK-tutkinto

Hakukelpoisuus ja hakeminen

Tutustu hakutietoihin www.opintopolku.fi -sivustolla.

Laajuus ja kesto

Tutkinnon laajuus on 90 opintopistetta.

Opintojen kesto on keskimaarin 2 vuotta, tydn ohessa.

Osaamisen tunnistaminen

Muualla hankitun osaamisen tunnistamisesta I6ydat lisatietoja www.haaga-helia.fi -sivustolta.

Opiskelumuoto

Opiskelu toteutetaan oman tydn ohessa paaosin verkko- ja etdopiskeluna. Kolmipdivaisia
intensiivijaksoja jarjestetdan kahdeksan opintojen aikana.

Opiskelukieli

Opetuskieli on suomi.

Vaatimukset ja asetukset

Tutkintoon kuuluvat opetussuunnitelman mukaisten opintojen suorittaminen, opinnaytetyo ja
kypsyysnayte.

Haaga-Helian toimintaa ohjaa Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakouluista
18.12.2014/1129 ja Haaga-Helian tutkintosaanto

Opintosuoritukset ja arviointi


https://opintopolku.fi/app/#!/korkeakoulu/1.2.246.562.17.28242022235
http://www.haaga-helia.fi/fi/opinto-opas/yleista-hhsta/muualla-hankitun-osaamisen-tunnustamisen-ohjeet
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Arvioinnin yleiset perusteet maaritetdan tutkintosadnndssa ja tarkemmat arvioinninkriteerit 10ytyvat
opintojaksokuvauksista.

Tavoitteet ja rakenne

Koulutuksen tavoitteena on parantaa opiskelijan valmiuksia tydskennella liikuntajohtamisen tai
valmennuksen vaativissa asiantuntija-, kehittadmis- ja johtotehtdvissa. Opiskelija suuntautuu opintojensa
aikana joko liikuntajohtamiseen, valmennukseen tai kunto- ja terveysliikuntaan.

Opintojen rakenne

Kaikille yhteiset opinnot 20 op
Suuntautuminen 300p
Opinnaytety6 300p

Vapaasti valittavat 10 op
YHTEENSA 90 op

Liikuntajohtamisen suuntautumisvaihtoehto

Liikuntajohtamisen suuntautuminen pyrkii kehittdamaan opiskelijan valmiuksia tyéskennelld liikunta- ja
hyvinvointipalveluyritysten, liikunnan kansalaisjarjestdjen seka kunnallisen liikuntatoimen palveluksessa.
Opiskelija saa tutkimustietoon perustuvan kasityksen liikunta-alasta ja sen kehitysnakymista seka
kehittda johtamis-, viestinta- ja markkinointivalmiuksiaan. Opiskelu on ty6elamalahtdista ja valmentaa
tiedon innovatiiviseen soveltamiseen, laadukkaiden palvelutuotteiden kehittamiseen seka erilaisissa
kumppanuusverkostoissa tydskentelemiseen ja niiden johtamiseen.

Valmennuksen suuntautumisvaihtoehto

Valmennuksen suuntautumisen tavoitteena on kehittaa opiskelijan valmiuksia toimia vaativissa
valmentajatehtavissa seka muissa valmennuksen asiantuntijatehtavissa. Koulutuksen lahtékohtana on
urheilijalahtdinen valmennus ja tavoitteena on tuottaa ja soveltaa tietoa kdytantdon valmentajan
omassa toimintaymparistdssa. Opiskelija kehittda ihmissuhdetaitojaan, itsensa kehittdmisen taitojaan
seka urheiluosaamistaan kdaytannon tehtavissa.

Kunto- ja terveysliikunnan vaihtoehto

Kunto- ja terveysliikunnan suuntautumisvaihtoehdossa tavoitteena on edistaa ihmisten
kokonaisvaltaista hyvinvointia kehittamalla opiskelijan valmiuksia ja osaamista toimia kunto- ja
terveysliikuntapalveluja tuottavien organisaatioiden asiantuntija-, kehittémis- ja johtotehtavissa.
Opinnoissa suunnitellaan ja toteutetaan terveysliikuntainterventioita seka arvioidaan niiden
vaikuttavuutta. Soveltavaan tutkimukseen nojaten kehitetaan terveysliikuntaa ja siihen liittyvia
tyokaluja. Opiskelussa korostuu verkostoituminen ja moniammatillinen yhteistyo.

Kansainvalistyminen

Opintojen kuluessa opiskelijoita autetaan kehittdmaan omia kansainvalisia verkostojaan ja
hyddyntamaan kansainvalista tutkimustietoa. Vapaasti valittavat opinnot voivat olla kansainvalisia
tapahtumia.

Uramahdollisuudet

Ylempi AMK-tutkinto suoritetaan tyon ohessa. Se antaa valmiuksia vaativiin liikuntajohtamisen,
urheiluvalmennuksen seka hyvinvoinnin ja terveysliikunnan johtotehtaviin.



Jatko-opinnot

Ammatillinen opettajankoulutus
Yliopisto-opinnot Suomessa ja ulkomailla

Yhteystiedot
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opintopalvelut.vierumaki@haaga-helia.fi
puh. 029 447 0104



Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Liikunta-alan koulutus, YAMK

Suuntautumisvaihtoehtoja on kolme: liikuntajohtaminen,valmennus seké kunto- ja terveysliikunta.

Opetussuunnitelma

Liikuntajohtamisen suuntautumisen tavoitteena on kehittaa opiskelijan johtamis-, viestinta- ja

markkinointivalmiuksia tyoskennella liikunta- ja hyvinvointipalveluyritysten, likunnan

kansalaisjarjestojen seka kunnallisen liikuntatoimen vaativissa asiantuntija-, kehittamis- ja
johtotehtavissa. Tybelamalahtdiset opinnot valmentavat tiedon innovatiiviseen soveltamiseen,
palvelutuotteiden kehittdmiseen, verkostoissa tydskentelemiseen ja niiden johtamiseen.

Valmennuksen suuntautumisessa tavoitteena on kehittaa opiskelijan valmiuksia toimia lilkunta-alan
vaativissa valmentajatehtavissa seka muissa valmennuksen asiantuntijatehtavissa. Lahtokohtana on
urheilijalahtéinen valmennus ja tavoitteena on tuottaa ja soveltaa tietoa kaytantdéon valmentajan
omassa toimintaymparistossa. Opiskelija kehittaa urheiluosaamistaan, ihmissuhdetaitojaan ja
itsensa kehittdmisen taitojaan kaytannon tehtavissa.

Kunto- ja terveysliikunnan suuntautumisessa tavoitteena on edistaa ihmisten kokonaisvaltaista
hyvinvointia kehittamalla opiskelijan valmiuksia ja osaamista toimia kunto- ja terveysliikuntapalveluja
tuottavien organisaatioiden asiantuntija-, kehittdmis- ja johtotehtavissa. Opinnoissa suunnitellaan ja
toteutetaan terveysliikuntainterventioita sek& arvioidaan niiden vaikuttavuutta. Soveltavaan
tutkimukseen nojaten kehitetdan terveysliikuntaa ja siihen liittyvia tyokaluja. Opiskelussa korostuu
verkostoituminen ja moniammatillinen yhteistyd

Tunnus
LIAM20
SLF2SV
SLF2S007
SLF2S008
SLF2S009
SLF2S010
JOH4SY
JOH4SY007
JOH4SY008
JOH4SY009
JOH4SY010
JOH4SYO011
JOH4SYO012
COA4SV
COA4SsV007
COA4SVv008
COA4sV009
COA4sV010
COA4sV011
COA4SV012
PHY4SY

Nimi

Liikunta-alan koulutus, YAMK

Kaikille yhteiset opinnot

Tydelaman kehittdminen ja innovatiivisuus
Henkilokohtaiset valmiudet

Muuttuva ja kehittyva viestinta
Liikuntajohtaminen

Liikuntajohtamisen suuntautuminen
Vuorovaikutus esimiestydssa

Talous

Strateginen johtaminen

Urheilumarkkinointi

Urheilutapahtumat

Liikuntatuotteiden ja palveluiden kehittdminen
Valmennuksen suuntautumisopinnot
Voimavarat valmennuksessa

Vuorovaikutus valmennuksessa
Urheilijakeskeinen valmennus
Urheilijapolun kehittaminen
Valmennusprosessin johtaminen
Valmennuksen toimintaymparistdon kehittdminen
Kunto- ja terveysliikunnan suuntautumisopinnot
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PHY4SY001 Kunto- ja terveysliikunnan asiantuntijana kehittyminen 5
PHY4SY002 Kehittamistoiminta liikunnan edistamisen muotona 5
PHY4SYO003 Toimiminen monialaisissa verkostoissa 5
PHY4SY004 Kayttajalahtdinen toimintakulttuuri liikuntaorganisaatioissa 5
PHY4SY005 Liikuntapalvelujen kohdentaminen 5
PHY4SY006 Liikuntatoiminnan arviointi ja vaikuttavuus 5
SLFVAP Vapaasti valittavat 10
LIAM20-TKISV-1002 Opinnaytetyd 0-30
THE7HM701 Opinnéaytetyd, vaihe 1 0-10
THE7HM702 Opinnéaytetyd, vaihe 2 0-10
THE7HM703 Opinnaytetyd, vaihe 3 0-10
THE7HM704 Kypsyysnayte 0
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LIAMZ20 Liikunta-alan koulutus, YAMK: 150 op
SLF2SV Kaikille yhteiset opinnot: 20 op

SLF2S007 Tybelamén kehittaminen ja innovatiivisuus: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Liikunta-alan tietolahteet

- Tutkimuksen etiikka, luotettavuus ja kriittisyys

- Tutkimus- ja analyysimenetelmat

- Luovuus ja innovaatiotoiminta

- Innovaatioprosessit

- Tulosten tulkinta ja soveltaminen ty6elamaan

- Tutkiva ja innovatiivinen ty6ote lilkkunta- ja hyvinvointitoimialan kehittdmistydssa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija osaa ohjattuna kayttaa kirjastopalveluja ja tietohakuja. Opiskelija osaa keratéd kokemus- ja
tutkimustietoa ja osaa suullisesti ja kirjallisesti raportoida oman ammattialansa kokemus- ja
tutkimustietoa. Opiskelija tuntee innovaatiotoiminnan peruskasitteiston ja innovatiivisuuden ja
luovuuden kehittdmisen perusmenetelmat.

Arvosana 3

Opiskelija tunnistaa yleisimmat liikunta-alan tietolédhteet ja osaa itsendisesti hankkia tietoa. Opiskelija
pystyy soveltamaan olemassa olevaa kokemus- ja tutkimustietoa omassa tyésséaan. Opiskelija
kykenee suullisesti ja kirjallisesti raportoimaan ja analysoimaan oman ammattialansa kokemus- ja
tutkimustietoa ja tuntee tutkimus-menetelmien perusteet. Opiskelija osaa kayttaa tutkivaa ja
innovatiivista tydotetta ja —menetelmié kehittamistehtavissa.

Arvosanab

Opiskelija hankkii itsenaisesti tietoa ja pystyy hyddyntaméaan liikunta-alan tietolahteitd omassa
tydssaan. Opiskelija pystyy laaja-alaisesti soveltamaan ja kriittisesti arvioimaan olemassa olevaa
kokemus- ja tutkimustietoa omassa tytssaan. Opiskelija kykenee suullisesti ja kirjallisesti
raportoimaan oman ammattialansa kokemus- ja tutkimustietoa ja pystyy tuottamaan uutta
tutkimustietoa. Han osaa soveltaa suunnitelmallisesti tutkivaa ja innovatiivista ty6otetta ja -
menetelmiad kehittamistehtavissa ja toimialansa ongelmien ratkaisemisessa. Opiskelija pystyy
tietoperusteiseen ja luovaan edellakavijyyteen omassa toiminnassaan ja osoittaa kokeilunhaluista ja
rohkeaa tyootetta liikunnan ja urheilun toimintaymparistoon liittyvissa ratkaisuissa.

SLF2S008 Henkilokohtaiset valmiudet: 5 op
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Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Henkilokohtainen oppimissuunnitelma HOPS
- Henkilékohtainen kehityssuunnitelma

- Asiantuntijana kasvamisen reflektointi

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija pystyy laatimaan omaan osaamiseensa ja ajankayttoéonsa pohjaavan henkilékohtaisen
kehittymis- ja opintosuunnitelman (HOPS) ja reflektoimaan pintapuolisesti oppimaansa.Opiskelija
tiedostaa roolinsa osana tyo- ja opiskelijayhteisoa.

Arvosana 3

Henkilokohtainen kehittymis- ja opintosuunnitelma on monipuolinen ja perusteltu. Opiskelija
noudattaa laatimaansa ajankayttdsuunnitelmaa ja pystyy arvioimaan omaa osaamistaan ja
kehittymistarpeitaan seka reflektoimaan melko hyvin oppimaansa. Opiskelija pystyy toimimaan
rakentavasti ty6- ja opiskelijayhteisgssa.

Arvosanab

Opiskelija noudattaa laatimaansa monipuolista ja perusteltua henkilokohtaista kehittymis- ja
opintosuunnitelmaa. Han noudattaa ajankayttésuunnitelmaansa ja kehittdd oman tyo- ja
opiskeluyhteisdnsa toimintaa. Opiskelija osaa erinomaisesti kehittdd omaa asiantuntijaprofiiliaan
asetettujen tavoitteiden suuntaisesti ja pystyy reflektoimaan oppimaansa kattavasti.

SLF2S009 Muuttuva ja kehittyva viestinta: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Vakuuttava ja ammattitaitoinen viestinta, omien viestinta- ja vaikuttamistaitojen tunnistaminen ja
kehittaminen.

- Organisaation suunnitelmallinen, tavoitteellinen ja strategian huomioiva siséinen ja ulkoinen
viestinta ja sen kehittdminen.

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija hallitsee asiatyylisen suullisen ja kirjallisen viestinnan. Opiskelija osaa arvioida omaa
kirjallista viestintaansa, vuorovaikutustaitojaan seka tunnistaa kehittdmistarpeitaan. Opiskelija osaa
kuvata siséaisen ja ulkoisen viestinnan oleellisia ndkékulmia oman organisaationsa toiminnassa

Arvosana 3

Opiskelija viestii asiantuntevasti. Opiskelija kehittdd omaa viestintiosaamistaan aktiivisesti
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tarpeidensa mukaisesti. Opiskelija hyddyntaa tyéssaan erilaisia viestinnan kanavia
tarkoituksenmukaisesti. Opiskelija osaa toteuttaa ja arvioida omaan tyohonsa liittyvaa sisaista ja
ulkoista viestintaa.

Arvosanab

Opiskelijan viestinta on asiantuntevaa, vakuuttavaa ja vaikuttavaa. Opiskelija osaa suunnitella ja
toteuttaa organisaation sisdista ja ulkoista viestintad suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti
huomioiden organisaation strategiset tavoitteet. Opiskelija hytdyntéaé organisaation viestinndssa
erilaisia viestintdkanavia tarkoituksenmukaisesti. Opiskelija osaa arvioida, soveltaa ja kehittdd omaa
viestintdosaamistaan ja vaikuttamistaitojaan oman osaamisensa ja organisaation toiminnan
tukemiseksi.

SLF2S010 Liikuntajohtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Liikunta-alan toimintaymparistd, mm. lakien ja sdantdjen luomat puitteet johtamiselle ja hyvélle
hallintotavalle liikuntaorganisaatiossa

- Yleishyodyllisen tai voittoa tavoittelevan liikuntaorganisaation suunnitelmallinen johtaminen

- Henkiléston ja vapaaehtoisten johtaminen

- Johtaminen ja yrittgjamaisen otteen juurruttaminen liikuntaorganisaation toimintaan

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija hallitsee liikuntajohtamisen perusteet ja peruskasitteet ja tuntee urheilu- ja liikunta-alan
toimintaympariston erityishaasteet johtamiselle. Han hahmottaa yrittajamaisen asenteen merkityksen
tekemiselle.

Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida liikuntaorganisaation johtamista ja toimia erilaisissa kaytannon
johtotehtavissa. Han tunnistaa liikunta-alan tuomat haasteet organisaatiolle ja osaa suunnitella
tekemista yrittdjamaisella asenteella.

Arvosanab

Opiskelija osaa soveltaa ja kehittda johtamismenetelmia erilaisissa liikuntaorganisaatioissa tai
annetuissa kehittamistehtavissa. Han hyddyntaa yrittdjamaista asennetta johtamistehtavissaan.

JOHA4SY Liikuntajohtamisen suuntautuminen: 30 op

JOH4SY007 Vuorovaikutus esimiestyossa: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sivu 5/23



Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Opetussuunnitelma

Sisaltod

- Esimiesmiehen vuorovaikutusosaaminen

- Esimiesviestinta ja sen kanavat

- Palaute- ja kehityskeskustelut, muutos- ja ongelmatilanteet

- Esimiehen erilaiset roolit tiimin vetajana erilaisissa organisaatioissa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija tunnistaa ja osaa kuvata esimiestydn vuorovaikutuksen peruskasitteet ja toimintamallit.
Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida esimiehen ja alaisten vuorovaikutuksen toimivuutta liikuntaorganisaatiossa
tai annetuissa kehittdmistehtavissa.

Arvosanab

Opiskelija osaa erinomaisesti soveltaa vuorovaikutustaitoja kdytannon tydelamassa tai annetussa
kehittamistehtavassa seka kehittdd esimiehen ja alaisen valista vuorovaikutusta eteenpain.

JOH4SYO008 Talous: 5 op
Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisélto

- Lilkkunnan kysynta, tarjonta ja markkinat yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla
- Erilaisten liikkuntaorganisaatioiden talous

- Likkuntaorganisaatioiden taloushallinto ja sen erityispiirteet

- Tilinp&atosanalyysin hydodyntaminen liikuntaorganisaation johtamisessa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija hahmottaa liikunnan talouden peruskasitteet ja tunnistaa liikuntaorganisaatioiden ja
likunta-alan talouden keskeisimmaét haasteet.

Arvosana 3
Opiskelija osaa arvioida liikuntaorganisaation taloutta ja liikunta-alan rahavirtoja.
Arvosana 5

Opiskelija osaa soveltaa oppimaansa analysoidessaan talouslukuja likunta-alalla, erilaisissa
likuntaorganisaatioissa tai annetuissa kehittamistehtavissa. Han osaa hytdyntaa talousosaamistaan
paatdksenteon tukena

JOH4SYO009 Strateginen johtaminen: 5 op
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Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Strategian rooli johtamisessa

- Strategisen johtamisen keskeisen kasitteet ja tyokalut

- Strategiaprosessi

- Strategiset valinnat ja niiden vaikutukset organisaation toimintaan

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija tuntee strategisen johtamisen keskeisen kasitteiston ja osaa kuvata strategisen prosessin.
Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida liikuntaorganisaation strategiaa ja sen tekemia valintoja seka toimia
strategian linjausten mukaan.

Arvosanab

Opiskelija osaa ratkaista tyypillisia strategisen johtamisen ongelmia aidossa toimintaymparistossa tai
annetuissa kehittdmistehtavissa, pohtia vaihtoehtoja ja ymmartaa tehtyjen strategisten valintojen
vaikutukset liikuntaorganisaation toimintaan.

JOH4SY010 Urheilumarkkinointi: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Urheilumarkkinoinnin erityispiirteet

- Lilkuntaorganisaation markkinoinnin suunnittelu, toteutus ja seuranta kootun tiedon perusteella
- Pitkdjanteisyys markkinoinnissa, organisaation strategiasta johdetun markkinointistrategian ja
tavoitteiden rooli

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija hallitsee urheilumarkkinoinnin peruskasitteet ja hahmottaa urheilumarkkinoinnin eri roolit
liilkunta

alalla seka tunnistaa markkinointistrategian merkityksen markkinoinnin suunnittelussa ja
myyntitavoitteiden

saavuttamisessa.

Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida liikuntaorganisaation tai liikuntatapahtuman markkinointia ja ymmartaa
tiedonkeruun merkityksen osana markkinoinnin suunnittelua ja seurantaa. Han osaa soveltaa
markkinointistrategiaa tai kehittamistehtavissa annettuja linjauksia ja toteuttaa yksittaisia
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markkinointitoimenpiteitd myyntitavoitteiden saavuttamiseksi.
Arvosana 5

Opiskelija osaa soveltaa ja kehittdad markkinointia erilaisissa likuntaorganisaatioissa tai annetuissa
kehittamistehtavissa. Han osaa suunnitella tarkoituksenmukaisia markkinointitoimenpiteita nojaten
markkinointistrategiaan ja annettuihin myyntitavoitteisiin.

JOH4SYO011 Urheilutapahtumat: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Tapahtumien suunnittelu ja jarjestaminen liikunta-alan toimintaympéaristosséa
- Tiedonkeruu tapahtuman kehittamiseksi

- Urheilutapahtumien vaikutusten ennakointi ja arviointi

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija tuntee urheilutapahtumien suunnittelussa, toteutuksessa ja seurannassa huomioitavat
asiat ja ymmartaa tiedonkeruun roolin niissa. Han osaa kuvata tapahtumajarjestamisen vaiheet ja
suurten urheilutapahtumien erilaiset vaikutukset.

Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida urheilutapahtumaa ja sen vaikutusta seka toimia erilaisissa tehtavissa ja
tiedonkeruussa.

Arvosanab

Opiskelija osaa soveltaa tapahtumajarjestelyosaamistaan ja kehittdéd olemassa olevaa tapahtumaa
eteenpain tai suunnitella uutta urheilutapahtumaa. Han osaa suunnitella myds tapahtuman
tiedonkeruun ja kehittdd osaltaan tapahtuman vaikuttavuutta.

JOH4SY012 Liikuntatuotteiden ja palveluiden kehittdminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Tuotteiden ja palveluiden kehittaminen

- Sisdinen ja ulkoinen viestinta

- Pilotoinnin rooli ja asiakkaiden osallistaminen kehittdmiseen
- Organisaation tuote-/palvelutarjonnan strateginen suunnittelu

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l
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Opiskelija tunnistaa palveluiden ja tuotteiden kehittdmisen peruskasitteet ja palvelukokemukseen tai
tuotteen kayttokokemukseen vaikuttavat tekijat.

Arvosana 3

Opiskelija osaa arvioida liikuntatuotteita tai —palveluita ja kehittda niita likuntaorganisaatiossa tai
kehittd-mistehtavissa. Han kykenee kuvaamaan palvelun seka toteuttajan ettéa kayttajan
nakokulmista ja osaa muokata tarjottavaa tuotetta tai palvelua asiakastarvetta paremmin
vastaavaksi.

Arvosanab

Opiskelija soveltaa palveluiden tai tuotteiden kehittdmisosaamista sujuvasti eri ymparistéissa. Han
hyodyntaa kerattya asiakastietoa kehittdessédén uusia tai muokatessaan jo olemassa olevia tuotteita
ja palveluita tai paivittdessaan organisaation tuote- ja palvelukokonaisuutta. Han osaa kytkea
asiakkaat ja asiantuntijat mukaan osaksi tuotteiden ja palveluiden kehittamista.

COA4SV Valmennuksen suuntautumisopinnot: 30 op

COA4SV007 Voimavarat valmennuksessa: 5 op
Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto
- Valmentajan ja urheilijan elamanhallinta
- Toiminnan ja ajankaytén suunnittelu

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija pystyy suunnittelemaan omaa ty6taan ja ajankayttoaan ja ymmartaa urheilijan
elaménhallinnan tarkeyden.

Arvosana 3
Opiskelija pystyy auttamaan urheilijaa elamanhallinnassa ja huomioi omat voimavaransa.
Arvosana 5

Opiskelija pystyy kehittamé&én omia ja/tai valmennusyhteisonsa tydskentelytapoja niin, etta
valmentajien ja urheilijoiden jaksaminen ja elamanhallinta paranevat.

COA4SV008 Vuorovaikutus valmennuksessa: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto
- Rakentava vuorovaikutus, kuuntelu ja palaute
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- Esiintyminen ja viestiminen valmennustilanteessa
- Asiantuntijaviestinta ja julkisuus

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija toimii vuorovaikutustilanteissa rakentavasti ja tunnistaa vastuunsa ilmapiirin rakentajana.
Opiskelija hoitaa vastuullaan olevan viestinnan asianmukaisesti valitsemiaan viestintavalineita
hyodyntden. Opiskelija pystyy toimimaan valmennustehtéavissd myds vieraalla kielella.

Arvosana 3

Opiskelija ilmaisee asiansa rakentavasti ja tarkoituksenmukaisesti seka pyrkii edistamaan
vuorovaikutustilanteita. Opiskelija kehittdd omaa toimintaansa saamansa palautteen perusteella ja
osaa valmennustoiminnassaan viestia monipuolisesti tarkoituksenmukaisia viestintédkanavia
kayttden. Opiskelija toimii valmennuksen kansallisessa asiantuntijaverkostossa ammattitaitoisesti
viestien.

Arvosanab

Opiskelija pystyy tuomaan esille myds perusteltuja eriavia mielipiteitd vakuuttavasti ja asioita
edistaen ja toimii haastavissakin viestintatilanteissa rakentavasti. Opiskelija kuuntelee aktiivisesti
muiden nakokulmia, tekee johtopaatoksia seka edistaa keskustelua tavoitteen suunnassa. Han
kehittdd omaa ja tydyhteisdnsa toimintaa palautteen perusteella. Opiskelija osaa
valmennustoiminnassaan hyddyntaa viestinnan teknologiaa tarkoituksenmukaisesti ja luo uusia
valmennuksen viestintaan liittyvia toimintamalleja. Opiskelijalla on erinomaiset vuorovaikutustaidot,
joiden avulla han toimii ja vaikuttaa oman alansa kansallisessa ja kansainvélisessa
asiantuntijaverkostossa.

COA4SVO009 Urheilijakeskeinen valmennus: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Valmennusprosessien suunnittelu, toteutus ja arviointi kaytdnnoén valmennustoiminnassa
- Urheilijakeskeinen valmennus

- Kansainvalinen kilpa-ja huippu-urheiluvalmennus

- Kokonaisvaltainen valmennus

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija ymmartad mika merkitys urheilijan itsenéisyydelld, vastuunotolla ja ymmarryksella omasta
toiminnastaan on valmennusprosessin kannalta. Han pystyy arvioimaan ja analysoimaan osan
yksittaisen urheilijan ja/tai joukkueen valmennusprosessista. Han tuntee oman lajinsa kansalliset ja
kansainvaliset vaatimukset tyydyttavasti. Valmennettava urheilija arvioi oman osallistumisensa
valmennusprosessiin vahaiseksi.
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Arvosana 3

Opiskelija pystyy osallistamaan urheilijaa taman paivittdisen valmennussuunnitelman laatimisessa.
Han pystyy toteuttamaan, seuraamaan ja analysoimaan urheilijan ja/tai joukkueen
valmennusprosessia yhdessa urheilijan kanssa. Opiskelija tuntee oman lajinsa kansalliset ja
kansainvéliset vaatimukset hyvin. Valmennettava urheilija arvioi oman osallistumisensa
valmennusprosessiin merkittavaksi.

Arvosanab

Opiskelija pystyy yhdessa urheilijan kanssa laatimaan urheilijan kasvua ja kehittymista tukevan
valmennussuunnitelman. Ha&n pystyy kokonaisvaltaisesti toteuttamaan, seuraamaan ja
analysoimaan urheilijan ja/tai joukkueen valmennusprosessia yhdessa urheilijan kanssa. Opiskelija
pystyy toimimaan vaativissa valmentaja-tehtavissa kansallisissa ja kansainvalisissa
toimintaymparistéissa. Valmennettava urheilija arvioi oman osallistumisensa valmennusprosessiin
optimaaliseksi.

COA4SV010 Urheilijapolun kehittaminen: 5 op
Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Urheilijan profilointi

- Pitkan tahtaimen harjoitus- ja kilpailusuunnitelma

- Urheilijan kokonaisvaltainen urasuunnittelu

- Urheilijan polku Suomessa ja kansainvalisesti

- Kansallinen ja kansainvalinen urheilun toimintaymparisto

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija tunnistaa urheilijansa kokonaistilanteen ja kehitysvaiheen. Han ymmartaa
toimintaymparistén merkityksen urheilijan kehittymisen ja uran kannalta.

Arvosana 3

Opiskelija tukee urheilijan urakehitysté kokonaisvaltaisesti ja osaa hyddyntaa olemassa olevaa
verkostoa ja toimintaymparistoa.

Arvosanab

Opiskelija pystyy kehittamaan urheilijapolkua ja valmennusta tukevan asiantuntija- ja
sidosryhmaverkoston tutkittuun tietoon perustuen.

COA4SV011 Valmennusprosessin johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto
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- Osaamisen rekrytointi ja johtaminen
- Valmennustoiminnan johtaminen
- Strategian laatiminen ja toteuttaminen kaytannossa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosanal

Opiskelija ymmartad valmennusprosessin eri vaiheiden merkityksen oman lajinsa nakékulmasta.
Han pystyy avustettuna johtamaan valmennusprosessia ja ymmartdd urheiluorganisaation strategian
merkityksen valmennustoiminnan kannalta.

Arvosana 3

Opiskelija osaa suunnitella, toteuttaa, seurata ja arvioida johtamaansa valmennusprosessia. Han
pystyy itsendisesti johtamaan valmennusprosessia ja pystyy siirtdmaéan urheiluorganisaation
strategiaa kaytannon tekemiseksi.

Arvosanab

Opiskelija pystyy kehittamaan ja innovoimaan johtamaansa valmennusprosessia. Han pystyy
tuloksellisesti johtamaan valmennustoimintaa ja urheilun asiantuntijaorganisaatiota. Han kehittaa
urheiluorganisaation strategiaa kaytannon valmennustoiminnan tueksi.

COA4SV012 Valmennuksen toimintaympariston kehittdminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Valmennustoiminnan resurssit

- Liikuntaorganisaation strategia

- Kilpa-ja huippu-urheilun toimintaymparist6

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija ymmartad oman lajinsa aseman kansallisessa ja kansainvélisessa toimintakentassa. Han
tiedostaa urheiluorganisaation strategisen suunnittelun merkityksen ja pystyy tyydyttavasti
johtamaan urheiluorganisaation valmennusprosessia. Opiskelija ymmartaa resurssien merkityksen
valmennustoiminnassaan ja tydyhteisossaan seka tiedostaa tydyhteisonsa tydilmapiirin merkityksen
omalle valmennustoiminnalleen.

Arvosana 3

Opiskelija pystyy kehittamaan oman lajinsa kansallista asemaa ja laatimaan urheiluorganisaatiolle
strategisen suunnitelman. Han pystyy hyvin johtamaan valmennusprosessia ja urheiluorganisaation
valmennustoimintaa. Opiskelija pystyy arvioimaan oman ty0yhteisonsa tyGilmapiirid ja seuraa oman
valmennustoimintansa ja tydyhteisénsa resursseja.

Arvosanab
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Opiskelija pystyy kehittaméaén oman lajinsa kansallista ja kansainvélistd asemaa seka laatimaan ja
toteuttamaan urheiluorganisaation strategisen suunnitelman. Han pystyy tuloksellisesti johtamaan
valmennustoimintaa ja urheilun asiantuntijaorganisaatiota seka luo urheiluorganisaation verkostoja ja
kehittdd omaa toimintaymparistoaan.

PHY4SY Kunto- ja terveysliikunnan suuntautumisopinnot: 30 op

PHY4SYO001 Kunto- ja terveysliikunnan asiantuntijana kehittyminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Tiedon hankinta ja sen k&sitteleminen

- Nayttéon perustuva kunto- ja terveysliikuntatoiminta
- Liikunta eri sairauksissa ja elaméankulun eri vaiheissa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opiskelija kayttaa liikkunta-alan tutkimustietoa ja ammattikaytantéja toimiessaan kunto- ja
terveysliikunnan asiantuntijana. Osaa perustella likunnan merkityksen eri asiakasryhmille. Opiskelija
tunnistaa ja nimeda omat kehittamisen kohteet kunto- ja terveysliikunnan asiantuntijana.

Arvosana 3

Opiskelija soveltaa tutkimustietoa ja ammattikaytantdja toimiessaan kunto- ja terveysliikunnan
asiantuntijana. Osaa perustella likunnan merkityksen eri asiakasryhmille ja omalle organisaatiolle.
Opiskelija on tehnyt suunnitelman oman kunto- ja terveysliikuntaosaamisensa kehittdmiseksi.

Arvosanab

Opiskelija osaa arvioida tutkimustietoa ja ammattikaytantdja ja muodostamaan olemassa olevasta
tiedosta kokonaiskésityksen, jota soveltaa toimiessaan kunto- ja terveysliikunnan asiantuntijana.
Osaa perustella likunnan merkityksen eri asiakasryhmien nakoékulmasta eri toimijoille. Opiskelija
arvioi ja kehittdd omaa kunto- ja terveysliikuntaosaamista.

PHY4SYO002 Kehittamistoiminta liitkunnan edistdmisen muotona: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Kansalliset ja kansainvaliset liikunta-alan rahoituskanavat
- Projektin valmistelu ja sen elinkaari

- Liikunta-alan ilmi6t

- Tulevaisuuden ennakointi

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.
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Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija tunnistaa kehittdmiskohteita ja ilmi6itd omasta toimintaymparistostaén ja soveltaa niiden
ratkaisemisessa olemassa olevia hyvia kaytanttja. Opiskelija tuntee projektityéhdn liittyvat kasitteet
ja hanellda on valmiudet osallistua projektin suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Arvosana 3

Opiskelija tunnistaa oman toimintaymparistonsa ulkopuolisia kehittamiskohteita eri tietolahteita
hyodyntden ja ratkaisee niitd toimintatapoja uudistaen. Kayttaa kotimaisia ja kansainvalisia
tietolahteitd loogisen projektisuunnitelman laadinnassa.

Arvosanab

Opiskelija pystyy muodostamaan kehittdmiskohteita ennakoiden tulevaa ja tuottamaan innovatiivisia
ratkaisuja l0ydettyihin kehittdmiskohteisiin. Opiskelija kayttaa analyyttisesti kotimaisia ja
kansainvalisia tietolahteita loogisen projektisuunnitelman laadinnassa ja hénella on valmiudet
vastata projektin vamistelusta.

PHY4SY003 Toimiminen monialaisissa verkostoissa: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Monialaiset verkostot kunto- ja terveysliikunnassa

- Tavoitteellinen verkostotyo

- Erilaisten yhteistydkumppaneista koostuvien verkostojen johtaminen ja kehittdminen
- Osallistavat menetelmét verkostotytssa

Lahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija tunnistaa ja osaa kuvata oman tyonsa kannalta keskeiset verkostot ja osaa kayttaa
verkostotyOkaluja. Han osaa maaritella oman organisaationsa tavoitteiden kannalta keskeisimmat
ulkoiset yhteistyokumppanit. Kayttaa osallistamisen menetelmia verkoston toiminnassa.

Arvosana 3

Opiskelija arvioi ja kehittdd olemassa olevan verkoston toimintaa soveltaen erilaisia
verkostotyOkaluja. Kayttaa tarkoituksenmukaisia osallistamisen menetelmié verkoston toiminnassa.

Arvosanab

Opiskelija osaa kehittda ja suunnitella tarkoituksenmukaisia monialaisia verkostoja ja
kumppanuuksia. Opiskelija osaa arvioida kehittamistoimien vaikutusta verkoston toimintaan.
Soveltaa monipuolisesti ja kehittaa osallistamisen menetelmia verkoston toiminnassa.

PHY4SY004 Kayttajalahtdinen toimintakulttuuri lilkuntaorganisaatioissa: 5 op
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Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet [0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Kayttajalahtoisen toiminnan kasitteet ja mallit

- Kayttajalahtdinen toiminta organisaatiossa

- Kayttajatiedon keraaminen ja hyédyntaminen toiminnassa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija osaa kuvata kayttajalahtdiseen toimintaan liittyvié kasitteita ja malleja ja tunnistaa naihin
liittyvia toimintatapoja omasta organisaatiostaan. Kayttaa erilaisia menetelmia kayttajatiedon
saamiseksi.

Arvosana 3

Opiskelija soveltaa kayttajalahtoista toimintaa omassa toiminnassaan ja kayttaa erilaisia menetelmia
tarkoituksenmukaisesti kayttajatiedon saamiseksi ja sen hydédyntdmisessa. Osaa analysoida
tyOyhteison ja organisaation toimintakulttuuria ja tunnistaa kayttajalahtdiseen toimintaan liittyvia
mahdollisuuksia ja esteitd omasta organisaatiostaan.

Arvosanab

Opiskelija osaa arvioida ja kehittda kayttajalahtoista toimintaa omassa toiminnassaan ja
tyoyhteisdssaan. Tuottaa innovatiivisia ratkaisuja kayttajalahtoista tietoa hyddyntaen.

PHY4SYO005 Liikuntapalvelujen kohdentaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Asiakassegmentointi liikuntapalveluiden toteuttamisessa ja kehittdmisessa
- Kayttaytymisteoriat liikuntainterventiossa ja -palvelussa

- Monikanavainen viestinta ja markkinointi seka liikuntapalvelukokemus

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavid opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija tunnistaa oman organisaationsa kannalta keskeiset asiakasryhmat ja osaa kuvata
kayttaytymisteoriaan pohjautuvan liikkuntaintervention. Osaa kuvata oman organisaationsa
tavoitteiden kannalta keskeisimmat monikanavaiset viestinnan ja markkinoinnin keinot ja tunnistaa
monikanavaisuuden liikuntapalveluissa.

Arvosana 3

Opiskelija osaa analysoida oman organisaationsa kannalta keskeiset asiakasryhmét ja pystyy
soveltamaan kayttaytymisteorioita eri asiakasryhmien liikuntapalveluiden toteuttamisessa. Han
soveltaa monikanavaisuutta kohdennetusti viestinnassa ja markkinoinnissa seka palvelukokemuksen
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luomisessa.
Arvosanab

Opiskelija osaa arvioida ja kehittdd kohdennettuja liikuntapalveluja kayttaytymistieteisiin pohjautuen.
Opiskelija osaa tuottaa luovia ratkaisuja kohdennettuun viestintaan ja markkinointiin seka
palvelukokemuksen luomisessa.

PHY4SYO006 Liikuntatoiminnan arviointi ja vaikuttavuus: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaamistavoitteet |0ytyvat kohdasta arviointikriteerit. Opintojakso arvioidaan asteikolla 1-5.

Sisalto

- Vaikutukset ja vaikuttavuus kunto- ja terveysliikunnassa

- Vaikutusten ja vaikuttavuuden mittaaminen ja arviointi

- Liikkuntainterventioiden prosessiarviointi

- Arviointitiedon hyédyntaminen toiminnan kehittdmisessa ja vaikuttamisessa

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Ei edeltavia opintoja.

Arviointikriteerit
Arvosana l

Opiskelija kayttaa vaikutusten ja vaikuttavuuden kasitteita kunto- ja terveysliikuntainterventioissa ja
tunnistaa erilaisia arvioinnin menetelmia. Han osaa kuvata liikunnan suorat ja valilliset vaikutukset
seka kayttaa johdonmukaisesti tdhan liittyvia keskeisia kasitteita.

Arvosana 3

Opiskelija soveltaa erilaisia arvioinnin menetelmia liikkuntainterventioissa ja ymmartaa menetelmien
mahdollisuudet ja haasteet. Han osaa perustella arviointitiedon pohjalta eri liikuntapalveluiden
merkitysta seka hyvinvointiin ja terveyteen ettd taloudellisiin perusteisiin vedoten.

Arvosanab

Opiskelija osaa kayttdd monipuolisesti erilaisia arviointimenetelmia ja systemaattisesti arvioida
kunto- ja terveysliikunnan interventioita. Osaa hyddyntaa johdonmukaisesti koottua tietoa
organisaation toiminnan kehittamisessa ja vaikuttamisessa.

SLFVAP Vapaasti valittavat: 10 op

LIAM20-TKISV-1002 Opinnaytety6: 30 op
Osaamistavoitteet
Kehittamistehtavan suunnitelma 10op

Kehittamistehtavan toteutus 10op
Kehittamistehtavan arvionti 10o0p

THE7HM701 Opinnaytety6, vaihe 1: 10 op
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Osaamistavoitteet

Haaga-Helian Master-opinnoissa opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistehtava. Sen
tavoitteena on osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kehittaa ratkaisuja tydelamén kannalta
olennaiseen ongelmaan, kuten Valtioneuvoston asetus (423/2005, §87) ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyosta linjaa:

Ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka
valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon.

Sisaltod

Master-opinnaytety0 sisdltaa seuraavat osat:

- Aihe-ehdotuksen tekeminen ja opinnaytetydsuunnitelman Kirjoittaminen
- Itsendinen kehittamistehtava

- Ryhma- ja/tai yksildohjaus

- Muut tyopajat ja seminaarit

- Opinnaytetydn raportointi ja esittaminen

- Kypsyyshayte

Opinnaytety6 on teknisesti jaettu kolmeen 10 opintopisteen vaiheeseen. Ensimmainen vaihe sisaltaa
Seuraavat asiat:

- Opinnaytetydn suunnitelman tasmentaminen seka opinnaytetydn aloittaminen

- Teoreettisen viitekehyksen rakenteen ja alustavan menetelméluvun kirjoittaminen seké keskeisten
kasitteiden maarittely

- Suuntautumisen toimintaan osallistuminen (vahintaan kaksi suuntautumisen iltaa tai muu sovittu
aktiivisuus)

Léahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opinnaytety0 aloitetaan opintojen alkuvaiheessa, viimeistaan toisen lukuvuoden alussa, jotta sen
teossa voidaan hyddyntdd muita opintoihin kuuluvia pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja.

Opinnaytety6hon linkittyy pakollinen opintojakso TKI2ZHMO0O01 Tutkimuksellinen kehittdminen, jolla
opiskelija perehtyy tutkimus- ja kehittamistydn menetelmiin ja jonka aikana han laatii
opinnaytetydsuunnitelman.

Arviointikriteerit
Arvosana l

OpinnaytetyOon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on tavanomainen, ja sen merkitys toimeksiantajan tai/ja tydelaman
nakokulmasta on kuvattu ohuesti. Tavoitetta ja rajauksia on kuvattu.

* Teoreettinen viitekehys: Lahteitd on niukasti tai ne eivat ole olennaisia tytssa. Lahteita on kaytetty
sattumanvaraisesti. Lahteiden valilla on niukasti vuoropuhelua. Keskeiset k&sitteet on maaritelty
heikosti tai ei ollenkaan. Teoreettinen viitekehys on kuvattu heikosti.

» Metodologia: Menetelmavalintoja on perusteltu heikosti. Menetelmét soveltuvat huonosti tyéhon.
Tutkimus- ja kehittAmisprosessin toteutus ja kuvaus on puutteellinen ja epalooginen.

* Tulokset: Tulokset on esitetty heikosti. Tulosten ja tavoitteen yhteys on jasennetty suppeasti.
Tulosten hyddyllisyys ja arvo on perusteltu puutteellisesti. Niiden yhteytta teoreettiseen
viitekehykseen ei ole osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on osin epdjohdonmukainen ja sisalté jasennetty osin epaloogiseen
jarjestykseen. Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat paikoittain heikkoja. Raportoinnin ohjeita on
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noudatettu heikosti.
» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelijan panos itsendiseen tydskentelyyn on ollut osin heikkoa.
Tyo0 ei ole edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvosana 3

Opinnaytetyon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

« Aihe ja tavoite: Aihe on ajankohtainen, ja sen merkitys on perusteltu hyvin toimeksiantajan tai/ja
tyoelaman nakokulmasta. Tavoite ja rajaukset on kuvattu padosin selkeasti toimeksiantajan tai/ja
tydelaman kannalta.

* Teoreettinen viitekehys: Vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteitd on hytdynnetty. Lahteita on
kaytetty paaosin tarkoituksenmukaisesti ja osin kriittisesti. Lahteiden valilla on jonkin verran
vuoropuhelua. Keskeisia kasitteita on tunnistettu ja maaritelty. Teoreettinen viitekehys tukee tyon
tavoitetta.

* Metodologia: Menetelmévalinnat on kuvattu oleellisin osin, mutta niiden perustelut ovat
puutteellisia. Menetelméat soveltuvat tydhon. Tutkimus- ja kehittdmisprosessi on toteutettu ja kuvattu
paaosin selkeasti ja sen merkitysta suhteessa tavoitteeseen on pohdittu.

* Tulokset: Tulosten vastaavuus tavoitteisiin on n&htavissa. Tulosten hyddyllisyys ja arvo on
perusteltu. Niiden yhteys teoreettiseen viitekehykseen on osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on jokseenkin johdonmukainen ja sisalto jasennetty loogisesti.
Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat hyvalla tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu. Sisalt6a
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen ja liittyvéat kasiteltavaan asiaan.

» Opinnaytetyoprojektin hallinta: Opiskelija on kyennyt ottamaan vastaan ohjausta ja osoittanut
kykya itsenaiseen tyoskentelyyn. Tyo on valmistunut lahes aikataulussa.

Arvosanab

Opinnaytetytn arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe sisaltda innovatiivisia ulottuvuuksia. Sen merkitys on perusteltu yleisemminkin
kuin toimeksiantajan tai/ja tydelaman nakokulmasta. Tavoite on kuvattu erittéain selkeasti. Rajaus on
perusteltu ja kuvattu tdsmallisesti tavalla, joka ohjaa tyon sisaltéa ja rakennetta.

* Teoreettinen viitekehys: Tydlle olennaisia, vertaisarvioituja ja kansainvalisia l&hteitd on kaytetty
tarkoituksenmukaisesti, kriittisesti ja tavoitteiden kannalta perustellusti. Lahteiden valilla on runsaasti
vuoropuhelua. Kasitteiden kaytté on hallittua ja perusteltua. Teoreettinen viitekehys osoittaa
perehtyneisyytta erilaisiin ndkemyksiin ja tukee erinomaisesti tyon tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmavalinnat on kuvattu yksityiskohtaisesti, perustellusti ja kriittisesti.
Menetelmat soveltuvat erinomaisesti tydhon. Tutkimus- ja kehittdmistydn kokonaisuus, vaiheet ja
eteneminen on toteutettu ja kuvattu erinomaisesti.

* Tulokset: Tulokset vastaavat erinomaisesti tavoitteisiin. Tulosten arvoa on pohdittu ja perusteltu
erinomaisesti. Tyon yleistettavyytta on pohdittu, ja tulokset ovat osin hyddynnettavissa laajemmin.
Tuloksia on arvioitu kiitettavasti suhteessa teoreettiseen viitekehykseen.

» Raportointi: Raportti muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa osien merkitys on hyvin
perusteltu. Raportti etenee vaiheesta toiseen johdonmukaisella tavalla. Ymmarrettavyys ja
luettavuus ovat erinomaisella tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu erinomaisesti. Sisaltoa
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen, ne ovat informatiivisia ja tuovat
lisdarvoa kasiteltdvaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on osoittanut kykya mukautua prosessin aikaisiin
yllattaviin haasteisiin seka vaativaan, itsendiseen asiantuntijatyéhon. Tyd on edennyt aikataulun
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mukaisesti.

THE7HM702 Opinnaytety6, vaihe 2: 10 op

Osaamistavoitteet

Haaga-Helian Master-opinnoissa opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittdmistehtava. Sen
tavoitteena on osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kehittaa ratkaisuja tydelamén kannalta
olennaiseen ongelmaan, kuten Valtioneuvoston asetus (423/2005, 87) ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyosta linjaa:

Ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka
valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon.

Sisalto

Master-opinnaytety0 sisdltaa seuraavat osat:

- Aihe-ehdotuksen tekeminen ja opinnaytetydsuunnitelman Kirjoittaminen
- Itsendinen kehittamistehtava

- Ryhma- ja/tai yksildohjaus

- Muut tyopajat ja seminaarit

- Opinnaytetydn raportointi ja esittaminen

- Kypsyysnhayte

Opinnaytety6 on teknisesti jaettu kolmeen 10 opintopisteen vaiheeseen. Toinen vaihe sisaltaa
Seuraavat asiat:

- Teoreettisen viitekehyksen ja menetelméaluvun viimeistely

- Aineiston keruu ja analyysi seké tulosten ja/tai kehittdmisen raportointi

- Tyon esittdminen suuntautumisen ryhmassa: video, esitys tai kooste suuntautumisen Teams-
foorumilla.

Lahtdtaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opinnaytety0 aloitetaan opintojen alkuvaiheessa, viimeistaan toisen lukuvuoden alussa, jotta sen
teossa voidaan hyddyntdd muita opintoihin kuuluvia pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja.

Opinnaytetyohon linkittyy pakollinen opintojakso TKIZHMO0O1 Tutkimuksellinen kehittaminen, jolla
opiskelija perehtyy tutkimus- ja kehittdmistydn menetelmiin ja jonka aikana han laatii
opinnaytetydsuunnitelman.

Arviointikriteerit
Arvosanal

Opinnaytety6n arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on tavanomainen, ja sen merkitys toimeksiantajan tai/ja tydelaméan
nakokulmasta on kuvattu ohuesti. Tavoitetta ja rajauksia on kuvattu.

 Teoreettinen viitekehys: Lahteitd on niukasti tai ne eivat ole olennaisia tytssa. Lahteitd on kaytetty
sattumanvaraisesti. Lahteiden valilla on niukasti vuoropuhelua. Keskeiset késitteet on maaritelty
heikosti tai ei ollenkaan. Teoreettinen viitekehys on kuvattu heikosti.

» Metodologia: Menetelméavalintoja on perusteltu heikosti. Menetelmat soveltuvat huonosti tydhon.
Tutkimus- ja kehittdmisprosessin toteutus ja kuvaus on puutteellinen ja epélooginen.

» Tulokset: Tulokset on esitetty heikosti. Tulosten ja tavoitteen yhteys on jdsennetty suppeasti.
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Tulosten hyddyllisyys ja arvo on perusteltu puutteellisesti. Niiden yhteytta teoreettiseen
viitekehykseen ei ole osoitettu.

* Raportointi: Raportin rakenne on osin epgajohdonmukainen ja sisalto jasennetty osin epéaloogiseen
jarjestykseen. Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat paikoittain heikkoja. Raportoinnin ohjeita on
noudatettu heikosti.

» Opinnaytetyoprojektin hallinta: Opiskelijan panos itsenaiseen tydskentelyyn on ollut osin heikkoa.
Tyo0 ei ole edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvosana 3

Opinnaytetytn arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on ajankohtainen, ja sen merkitys on perusteltu hyvin toimeksiantajan tai/ja
tydelaman nakokulmasta. Tavoite ja rajaukset on kuvattu paaosin selkeasti toimeksiantajan tai/ja
tydelaman kannalta.

* Teoreettinen viitekehys: Vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteitd on hytdynnetty. Lahteita on
kaytetty paaosin tarkoituksenmukaisesti ja osin kriittisesti. Lahteiden valilla on jonkin verran
vuoropuhelua. Keskeisia kasitteita on tunnistettu ja maaritelty. Teoreettinen viitekehys tukee tyon
tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmavalinnat on kuvattu oleellisin osin, mutta niiden perustelut ovat
puutteellisia. Menetelmat soveltuvat tyohon. Tutkimus- ja kehittAmisprosessi on toteutettu ja kuvattu
paaosin selkeasti ja sen merkitysta suhteessa tavoitteeseen on pohdittu.

* Tulokset: Tulosten vastaavuus tavoitteisiin on nahtavissa. Tulosten hyodyllisyys ja arvo on
perusteltu. Niiden yhteys teoreettiseen viitekehykseen on osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on jokseenkin johdonmukainen ja sisalto jasennetty loogisesti.
Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat hyvalla tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu. Siséltoa
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen ja liittyvat kasiteltavaan asiaan.

» Opinnaytetyoprojektin hallinta: Opiskelija on kyennyt ottamaan vastaan ohjausta ja osoittanut
kykya itsenaiseen tyoskentelyyn. Tyo on valmistunut lahes aikataulussa.

Arvosanab

Opinnaytetytn arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe sisaltaa innovatiivisia ulottuvuuksia. Sen merkitys on perusteltu yleisemminkin
kuin toimeksiantajan tai/ja tydelaman nakokulmasta. Tavoite on kuvattu erittéin selkeasti. Rajaus on
perusteltu ja kuvattu tdsmaéllisesti tavalla, joka ohjaa tytn sisaltda ja rakennetta.

« Teoreettinen viitekehys: Tydlle olennaisia, vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteita on kaytetty
tarkoituksenmukaisesti, kriittisesti ja tavoitteiden kannalta perustellusti. Lahteiden valilla on runsaasti
vuoropuhelua. Kasitteiden kaytté on hallittua ja perusteltua. Teoreettinen viitekehys osoittaa
perehtyneisyytta erilaisiin néakemyksiin ja tukee erinomaisesti tyon tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmévalinnat on kuvattu yksityiskohtaisesti, perustellusti ja kriittisesti.
Menetelmat soveltuvat erinomaisesti tydhon. Tutkimus- ja kehittdmistydn kokonaisuus, vaiheet ja
eteneminen on toteutettu ja kuvattu erinomaisesti.

* Tulokset: Tulokset vastaavat erinomaisesti tavoitteisiin. Tulosten arvoa on pohdittu ja perusteltu
erinomaisesti. Tyon yleistettavyytta on pohdittu, ja tulokset ovat osin hyddynnettavissa laajemmin.
Tuloksia on arvioitu kiitettvasti suhteessa teoreettiseen viitekehykseen.

» Raportointi: Raportti muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa osien merkitys on hyvin
perusteltu. Raportti etenee vaiheesta toiseen johdonmukaisella tavalla. Ymmarrettavyys ja
luettavuus ovat erinomaisella tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu erinomaisesti. Siséltoa
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havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen, ne ovat informatiivisia ja tuovat
lisdarvoa kasiteltdvaan asiaan.

* OpinnaytetyOprojektin hallinta: Opiskelija on osoittanut kykya mukautua prosessin aikaisiin
yllattaviin haasteisiin seka vaativaan, itsendiseen asiantuntijatyéhén. Tyd on edennyt aikataulun
mukaisesti.

THE7HM703 Opinnaytety6, vaihe 3: 10 op

Osaamistavoitteet

Haaga-Helian Master-opinnoissa opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittamistehtava. Sen
tavoitteena on osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kehittéda ratkaisuja tydelaman kannalta
olennaiseen ongelmaan, kuten Valtioneuvoston asetus (423/2005, 87) ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyosta linjaa:

Ylemman amk-tutkinnon opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja osoittaa kykya soveltaa
tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmid tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seké
valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyéhon.

Sisaltod

Master-opinnaytety0 sisaltaa seuraavat osat:

- Aihe-ehdotuksen tekeminen ja opinnaytetydsuunnitelman Kirjoittaminen
- Itsendinen kehittamistehtava

- Ryhmaé- ja/tai yksiléohjaus

- Muut ty6pajat ja seminaarit

- OpinnaytetyOn raportointi ja esittaminen

- Kypsyysnayte

Opinnaytety6 on teknisesti jaettu kolmeen 10 opintopisteen vaiheeseen. Kolmas vaihe sisaltaa
seuraavat asiat:

- Opinnaytetydn tulosten ja/tai kehittamisen merkityksen pohdinta

- Johdonmukainen kokonaisuus ja raportin viimeistely (kieli, asetukset ja viittaukset)

- Mahdollinen esittdminen toimeksiantajalle ja palaute

- Ohjaajan arviointi ja lupa julkaisemiseen

- Kypsyysnaytteen tekeminen

- Julkaiseminen

Lahtotaso ja sidonnaisuudet muihin opintojaksoihin
Opinnaytety0 aloitetaan opintojen alkuvaiheessa, viimeistaan toisen lukuvuoden alussa, jotta sen
teossa voidaan hyddyntd& muita opintoihin kuuluvia pakollisia ja valinnaisia opintojaksoja.

Opinnaytetyohon linkittyy pakollinen opintojakso TKIZHMO0O01 Tutkimuksellinen kehittaminen, jolla
opiskelija perehtyy tutkimus- ja kehittamistydn menetelmiin ja jonka aikana han laatii
opinnaytetydsuunnitelman.

Arviointikriteerit
Arvosana 1l

Opinnaytetyon arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

« Aihe ja tavoite: Aihe on tavanomainen, ja sen merkitys toimeksiantajan tai/ja tyéelaman
nakokulmasta on kuvattu ohuesti. Tavoitetta ja rajauksia on kuvattu.
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* Teoreettinen viitekehys: Lahteitd on niukasti tai ne eivat ole olennaisia tytssa. Lahteita on kaytetty
sattumanvaraisesti. Lahteiden valilla on niukasti vuoropuhelua. Keskeiset kasitteet on méaaritelty
heikosti tai ei ollenkaan. Teoreettinen viitekehys on kuvattu heikosti.

» Metodologia: Menetelmavalintoja on perusteltu heikosti. Menetelmét soveltuvat huonosti tyéhon.
Tutkimus- ja kehittdmisprosessin toteutus ja kuvaus on puutteellinen ja epélooginen.

* Tulokset: Tulokset on esitetty heikosti. Tulosten ja tavoitteen yhteys on jasennetty suppeasti.
Tulosten hyddyllisyys ja arvo on perusteltu puutteellisesti. Niiden yhteytta teoreettiseen
viitekehykseen ei ole osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on osin epdjohdonmukainen ja sisalté jasennetty osin epaloogiseen
jarjestykseen. Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat paikoittain heikkoja. Raportoinnin ohjeita on
noudatettu heikosti.

» Opinnaytetytprojektin hallinta: Opiskelijan panos itsendiseen tydskentelyyn on ollut osin heikkoa.
Tyo0 ei ole edennyt aikataulun mukaisesti.

Arvosana 3

Opinnaytety6n arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

* Aihe ja tavoite: Aihe on ajankohtainen, ja sen merkitys on perusteltu hyvin toimeksiantajan tai/ja
tydelaman nakokulmasta. Tavoite ja rajaukset on kuvattu paaosin selkeasti toimeksiantajan tai/ja
tydelaman kannalta.

« Teoreettinen viitekehys: Vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteitd on hyddynnetty. Lahteitd on
kaytetty paaosin tarkoituksenmukaisesti ja osin kriittisesti. Lahteiden valilla on jonkin verran
vuoropuhelua. Keskeisia kasitteitéa on tunnistettu ja maaritelty. Teoreettinen viitekehys tukee tyon
tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmévalinnat on kuvattu oleellisin osin, mutta niiden perustelut ovat
puutteellisia. Menetelméat soveltuvat ty6hon. Tutkimus- ja kehittamisprosessi on toteutettu ja kuvattu
paaosin selkeasti ja sen merkitysta suhteessa tavoitteeseen on pohdittu.

* Tulokset: Tulosten vastaavuus tavoitteisiin on nahtavissa. Tulosten hyodyllisyys ja arvo on
perusteltu. Niiden yhteys teoreettiseen viitekehykseen on osoitettu.

» Raportointi: Raportin rakenne on jokseenkin johdonmukainen ja sisaltd jdsennetty loogisesti.
Ymmarrettavyys ja luettavuus ovat hyvalla tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu. Sisaltoa
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen ja liittyvat kasiteltavaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on kyennyt ottamaan vastaan ohjausta ja osoittanut
kykya itsenaiseen tydskentelyyn. Tyo on valmistunut lahes aikataulussa.

Arvosanab

Opinnaytety6n arvosana koostuu keskiarvosta, joka lasketaan kun kuusi arviointialuetta on ensin
arvioitu asteikolla 0-5. Arviointialue Tulokset painotetaan kahdella.

« Aihe ja tavoite: Aihe sisaltaa innovatiivisia ulottuvuuksia. Sen merkitys on perusteltu yleisemminkin
kuin toimeksiantajan tai/ja tydelaman nakokulmasta. Tavoite on kuvattu erittéin selkeasti. Rajaus on
perusteltu ja kuvattu tasmallisesti tavalla, joka ohjaa ty6n sisaltda ja rakennetta.

* Teoreettinen viitekehys: Tydlle olennaisia, vertaisarvioituja ja kansainvalisia lahteita on kaytetty
tarkoituksenmukaisesti, kriittisesti ja tavoitteiden kannalta perustellusti. Léahteiden valilla on runsaasti
vuoropuhelua. Kasitteiden kaytto on hallittua ja perusteltua. Teoreettinen viitekehys osoittaa
perehtyneisyytta erilaisiin ndkemyksiin ja tukee erinomaisesti tyon tavoitetta.

» Metodologia: Menetelmévalinnat on kuvattu yksityiskohtaisesti, perustellusti ja kriittisesti.
Menetelmat soveltuvat erinomaisesti tydhon. Tutkimus- ja kehittdmistydn kokonaisuus, vaiheet ja
eteneminen on toteutettu ja kuvattu erinomaisesti.
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* Tulokset: Tulokset vastaavat erinomaisesti tavoitteisiin. Tulosten arvoa on pohdittu ja perusteltu
erinomaisesti. Tyon yleistettavyytta on pohdittu, ja tulokset ovat osin hyddynnettavissa laajemmin.
Tuloksia on arvioitu kiitettavasti suhteessa teoreettiseen viitekehykseen.

 Raportointi: Raportti muodostaa tasapainoisen kokonaisuuden, jossa osien merkitys on hyvin
perusteltu. Raportti etenee vaiheesta toiseen johdonmukaisella tavalla. Ymmarrettavyys ja
luettavuus ovat erinomaisella tasolla. Raportoinnin ohjeita on noudatettu erinomaisesti. Sisalt6a
havainnollistavat kuvat ja taulukot on tehty ohjeita noudattaen, ne ovat informatiivisia ja tuovat
lisdarvoa kasiteltdvaan asiaan.

» Opinnaytety6projektin hallinta: Opiskelija on osoittanut kykya mukautua prosessin aikaisiin
yllattaviin haasteisiin seka vaativaan, itsendiseen asiantuntijatyéhon. Ty on edennyt aikataulun
mukaisesti.
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