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Liikuntaliiketoiminta
• Urheilusektorin koko 1,3 biljoonaa dollaria (A.T. 

Kearney)

• Globaali urheiluteknologiasektori n. 13 mrd € vuonna 

2022

• Sektorin koon on ennustettu kasvavan lähes 20% 

vuositahtia -> vuonna 2030 sektorin koko n. 60 mrd €

• Suomessa liikuntaliiketoimintasektorin koko n. 5,5 mrd

€ (TEM, 2014)

• Terveys- ja hyvinvointituotteet ja palvelut: 500 milj €

”Liikunta-alalla on enemmän nuoria 

kasvuyrityksiä kuin muilla aloilla” (TEM, 2014)
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Syyt nousevan trendin takana

4

LIIKKUMATTOMUUS
VÄESTÖN 

IKÄÄNTYMINEN

TEKNOLOGINEN

VALLANKUMOUS
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Terveys- ja hyvinvointiteknologiajaottelu
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Puettava teknologia (ns. wearables)

• IoT

• 5G

• Data-analytiikka

• Sensoritekniikka

Digitaaliset terveys- ja 

hyvinvointipalvelut

• Digitaaliset treeni- ja 

hyvinvointiohjelmat

• Työhyvinvointipalvelut

Mobiiliapplikaatiot

• VR, ER, AR

• Data-analytiikka

• Aktiivisuuden seuranta

• Viestintä

Ohjelma-, lifestyle- ja 

elämyspalvelut

• Kaupunkiseikkailut

• Luontomatkailu

Pelillistetyt digitaaliset 

ympäristöt

• Exergaming

• Interaktiivisuus



Helsingin 

Kaupungin 

liikkumisohjelma 

2018-2021
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Yksi kaupunkistrategian kärkihankkeista

Koko kaupunkikonserni mukana 

toteutuksessa 

Ei liikuntaohjelma. Huomio päivittäisessä 

arkiaktiivisuudessa ja istumisen 

vähentämisessä.

60 erilaista konkreettista tekoa

Ohjelma 
pähkinänkuoressa





Kaupunkilähtöistä 
kehitys- ja 
innovaatiotoimintaa

Kaupungin elinkeinopoliittisen kehitys- ja 

kokeilualustatoiminnan tavoitteena on:

• Yritysten TKI-toiminnan edistäminen

• Uuden elinkeinotoiminnan luominen

• Yhteiskehittäminen loppukäyttäjien, kaupungin 

henkilöstön ja yritysten kanssa

• Parempien ratkaisujen tuottaminen kaupungille ja 

kaupunkilaisille

• Markkinaymmärryksen- ja vuoropuhelun 

vahvistaminen.
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Terveys & 

hyvinvointi

Kalasataman terveys-

ja hyvinvointikeskus

Kliininen tutkimus

Digitaalinen kotihoito

Kuninkaankartanon 

palvelukeskus

Ennaltaehkäisevä terveys ja 

hyvinvointi

EdTech

Koulut (ensimmäisen ja 

toisen asteen koulutus)

Koko kaupunki 

oppimisympäristönä

Kirjastot

Museot

(Helsinki Education Hub)

Rakennettu 

ympäristö

Rakentaminen ja rakennettu 

ympäristö

Energiatehokkuus

Uusiutuva energia

Kiertotalous

Ilmanlaatu

(Kiertotalousklusteri)

Älyliikenne

Jätkäsaari Mobility Lab

Digitalisaatio

ja datavetoiset 

ratkaisut

IoT

5G

AI

Kaupunkimallit

Koordinointi ja kehitys kaupunkitasolla (elinkeino-osasto)

Kokeilualustat aiheittain

Viestintä

• testbed.helsinki

Yhteiskehittämisen mallit
Yhteistyö kaupungin toimialojen kanssa

• Innovaatioagentit
Yhteistyö yritysten kanssa

Helsingin kaupungin kokeilualustat

Kokeilualustat aiheittain



Innovaatiohaasteet

• Tunnistetaan haaste, luodaan tarve (substanssi ja 

asiantuntijuus toimialoilta)

• Etsinnässä innovatiivinen/”uusi” ratkaisu 

• Yritykset valitaan ohjelmaan monivaiheisen 

hakuprosessin kautta

• Toimialoja leikkaava yhteistyö

Haastehakuihin osallistunut yhteensä 67 yritystä. 11 

yrityksen kanssa on tehty yhteistyötä.

1. Innovaatiohaaste 6/2020: Kaupungin henkilöstön 

aktivointi

2. Innovaatiohaaste 1/2021: Ikäihmisten liikkumisen 

edistäminen

3. Innovaatiohaaste 4/2022: Nuorten liikkumisen 

lisääminen
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Esimerkki: Innovaatiohaasteen 
toimintamallin vaiheet

Tarpeen
identifiointi

Haasteen ja 
kriteerien 
määrittely

Avoin 
kilpailutus & 

vuoro-
puhelu

Kokeilujen 
valinta

Kokeilun 
toteutus ja 
fasilitointi
alustalla

Arviointi 
yrityksen ja 
kaupungin 

näkökulma-
sta

Tulosten 
viestintä

Tunnistetaan 
tarve kaupungin 

toimialalla.

Määritellään tarkemmin 
haaste ja kriteerit, joiden 
tulee minimissään täyttyä
(esim. vastaa tarvetta, 
innovatiivisuus, 
liiketoimintapotentiaali, 
skaalautuvuus).

Avataan kilpailutus tai 
haaste yrityksille ja tki-
toimijoille. Järjestetään 

info- ja keskustelu-
tilaisuuksia.

Valitaan kokeiluun etenevät 
ratkaisut/yritykset kriteerien 

perusteella. Valintaan osallistuvat 
sisältöasiantuntijat toimialalta ja liike-

toimintapotentiaalia arvioivat 
asiantuntijat.

Kokeilusta laaditaan sopimus
(yleensä vastikkeellinen). 

Mahdollistetaan kokeilun 
käytännön toteutus 
kaupungin alustalla. 

Edellyttää toimialan ja
ELO:n panosta.

Kokeilun tulokset 
arvioidaan ja raportoidaan

sekä kaupungin että yrityksen 
näkökulmasta.

Kaupunki voi antaa 
lausunnon/sertifikaatin sekä 
”Helsinki-leiman” yrityksen 

käyttöön. 

Sovitaan tulosten 
viestimisestä eri 

kanavissa kokeilun 
toteuttajan kanssa. 

mm.
• Jatkopilotin hankinta
• Tuotteen/palvelun hankkiminen 

(kilpailutus)
• Kokeilun ja hankinnan 

linkittäminen alusta lähtien 
• Yrityksen ohjaaminen muihin 

palveluihin
• Yrityksen neuvonta rahoituksen 

hankkimisessa
• Kansainvälistymisen tukeminen

Mahdolliset 
jatkotoi-

menpiteet

Seuranta ja 
vaikuttavuus



https://testbed.helsinki/yleinen/tutustu-kokeilutoiminnan-palvelupolkuihin/

https://testbed.helsinki/yleinen/tutustu-kokeilutoiminnan-palvelupolkuihin/


CASE 1: Nuorten innovaatiohaaste 2022

• Nuorten (2. asteen opiskelijat) fyysinen ja henkinen 

pahoinvointi kansallisena puheenaiheena.

• Eri toimialojen sitouttaminen (ELO x KASKO x KUVA)

• 4 teema-aluetta, joihin toivoimme ratkaisuja: 
• Sosiaalisuus toisen asteen opiskelijoiden liikkumisen edistäjänä
• Uudenlaiset ratkaisut kysynnän ja tarjonnan nykyistä 

parempaan kohtaamiseen
• Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen
• Liikkumisaktiivisuuden seuranta

https://testbed.helsinki/terveys-ja-hyvinvointi/kolme-mobiilisovellusta-
kannustaa-toisen-asteen-opiskelijoita-liikkumaan/
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CASE 2: Yrityslähtöinen 
kokeilu – Fibion x Kirjasto

• Aloite yritykseltä – aktiivisuutta mittaavia 

mittalaitteita kirjastoon

• Toimialojen sitouttaminen, roolien 

jakaminen

• Hallinnollinen työ elinkeino-osastolla 

(sopimukset, tietosuoja)

• Kokeilu käyntiin Herttoniemen ja 

Laajasalon kirjastoissa

https://testbed.helsinki/terveys-ja-hyvinvointi/lainattavaa-aktiivisuuden-

seurantaa/
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Roope Töllikkö, roope.tollikko@hel.fi

040 158 0318

Lisätietoa:
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